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ONsOz
Kadinlar ylzyillarca Gretimin her agamasina katkida bulunduklari halde kal-

kinmanin olanaklarindan yeterli pay alamadiklari gibi, yoksulluktan da diinyada en
fazla etkilenen kesimi olusturmaktadirlar.

T.C. Hikimeti ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi igbirligi ile 1993 yI-
linda baglatilan " Kadinin Kalkinmaya Katihmini Giiclendirme Projesi" iste bu
noktadan hareketle, kadinlarin kalkinmaya katilimi politikalar: olusturmak basta
olmak Uzere birgok olumlu gabaya imza atmistir.

Bu kapsamda, Devlet istatistik Enstitisii Toplumsal Yapi ve Kadin
istatistikleri Subesi tarafindan cinsiyete dayali veri toplanmasi igin alt yapi olustu-
rulmug ve bagta Universitelerin kadin merkezleri oimak (izere kadin sorunlarina
duyarl yetigmig insan kaynaginin desteklenmesi saglanmistir.

Gesitli kesimlerden kadinlarin toplumsal cinsiyet duyarhhgi kazanmasini
amaglayan kisa ddnemli egitim calismalari gergeklestiriimistir. Bu gergevede, bu
glne kadar Ankara Universitesi (KASAUM), iIstanbul Universitesi (KAUM) ve
Cukurova Universitesi (KADAUM) Kadin Sorunlari Aragtirma ve Uygulama
Merkezleri'nin ¢aligmalar desteklenmistir. Bu merkezler tarafindan toplumun farkli
kesimlerinden yaklasik 800 kadina gesitli egitim programlari uygulanmistir.

Ayrica, Orta Dogu Teknik Universitesi "Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Caligmalarn Yiksek Lisans Programi” proje kapsaminda desteklenmistir. Program
aracihuyla, kadin konulu aragtirmalar desteklenmis ve bu konuda olusturulacak
bilgi kaynaginin gelistiriimesi saglanmistir.

Proje kapsaminda, gonulli kadin kuruluglari ve vakiflar da desteklenerek,
kadinlar igin gelir getirici faaliyetleri artirmay) amaglayan pilot projeler sonucunda
istanbul ve izmir'de birer satig birimi agtlmigtir. Kadin Eserleri Kitiphanesi ve Bilgi
Merkezi Vakfi da "Tlrkiye'de Kadin S6zIi-Tarihi" adli pilot projeyi gerceklestirmesi
icin desteklenmigtir.

1998 yili sonuna kadar uzatilan projenin bundan sonraki ¢alismalarinin 6n-
celikli olarak Dogu ve Glneydogu Anadolu Bolgelerinde yiritilmesi planlanmis-
tir.

Kadinlar hakkinda, kadinlar igin ve kadinlar tarafindan Uretilen bilgilerin gide-
rek cogalmasi yéninde galismalarimiz devam edecektir. Bu proje gercevesinde,
Tarkiye'de kadinin durumunu saptamaya yénelik arastirmalarin, kadinlarin her

alanda daha etkin yer alabilmesini saglayacak politikalar olusturulmasmda yol
gosterici-olmasini umut ediyorum.

Isilay SAYGIN
Deviet Bakant







GiRiS
Bu arastirmanin konusunu turizm sektérindeki kiglk is yeri drgltlerinde gi-
risimci olarak caligan kadinlar teskil etmektedir. Aragtirmanin amaci farkli ktglk ig

yeri 6rgltlerinde calisan kadinlarin farkh rol tutumiarina sahip olup olmadiklarini
tesbit etmektir.

Orgut incelemelerine iligkin literatr 6rgUtlerin yapilari ile 6rgtitteki insan iligki-
leri arasinda anlamii bir birfikteligin bulunduguna isaret etmektedir. Orgdit i¢inde
caligan kigiler, sinirlari o 6rgiitiin yapisi tarafindan gizilen, belirli tr insan iligkileri
kurmakta ve yUritmektedirler. Bagka bir deyisle, belirli drgutsel yapilar belirli in-
san iligkilerinin kurulmasina, gelisimine ve yeniden Uretimine kaynaklik etmekte-
dir. Ote yandan, kisinin i yerindeki konumu, kisinin gerek is yerindeki diger kisi-
lerle gerek is yerinin islem gevresindeki kisilerle ve gerekse is grubu disinda kalan
aile grubu igindeki dider kisilerle olan iligkilerine de etkide bulunma glclne
sahiptir.

Turizm sektorl cesitli is yeri érgitlerini iceren bir sektdrdur. Turistik bir y6-
rede lokanta isleten kadindan aile pansiyonculugu yapan kadina, fason diktigi
folklorik giysileri bir araci kanaliyla pazarlayan kadindan kendi imal ettigi bebekleri
yine kendi pazarlayan kadina uzanan bir yelpazede, genelde is kadini olmakia
birlikte farkli 6rgltsel yapilar iginde farkh girisimcilik drnekleri sergileyen kadinlarla
kargilagsmak mamkandur.

Bu arastirma, farkh girisimcilik drnekleri sergileyen bu kadinlarin yaptiklar
isten dolayi farkl cinsiyet rol( tutumlarina sahip olup olmadiklarini ortaya ¢ikar-
may! amagclamaktadir. Beklentimiz is yerindeki iligkiler aginin merkezi konumunda
olan kadinlarin, baska bir deyisle, is sUrecinin tim agamalarini diizenleme, denet-
leme ve pazarlama konumundaki kadinlarin bu konumda olmayan kadinlara goére
daha esitlikgi rol tutumlarina sahip olacaklaridir. Bu noktanin saptanmasinin, is
kadinlarina ydnelik politikalarin belirlenmesinde yararl olacag: umut edilmektedir.
Kadinin daha esitlikgi rol tutumlari gelistirmesine yapisal agidan olanak saglayan
is yeri orgutlenmelerinin desteklenmesinin, kadinin toplum igindeki statiistintn
yUkselmesine katkida bulunacag dugtniimektedir.

Projenin alan arastirmasi 2-11 Temmuz 1994 tarihleri arasinda Bodrum’da
gerceklestirilmistir. Bodrum i¢i ve Gimbet'te faaliyet gésteren tim is yeri sahibi
kadinlar gériismeye dahil edilmistir. Is yeri sahibi kadin nitelemesi is yerinin hu-
kuki sahibi ve fiili yaratictsu olan kadinlar igin kullaniimaktadir.

Raporun Birinci Bélimi'nde Kavramsal Cergeve, Ikinci Bélumi'nde ise Alan
Arasgtirmasinin Verileri yer almaktadir. Sonug¢ bdliminde arastirma verilerinin ge-
nel degeriendirmesi yapiimistir.







1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1- Tanimlar

Aragtirmanin kavramsal gergevesini belirlemek igin dncelikle is yeri orgutleri,
kuguk is yerleri, turizm, girigimcilik, cinsiyet rol tutumlari gibi temel kavramlarin
agiklastiriimasi gerekmektedir.

1.1.1- ig Yeri Orgiitieri’

Bu galigmada kuiguk is yeri birer 6rgut olarak kabul ediimektedir. Orgiit terimi
orgut sosyologlari tarafindan gesitli bigimlerde tanimianmigtir. Orgit tanimlarindaki
bu gesitlilik “toplumsal olan” objenin dogasindan gelen karmasikliktan, objeyi
tanimlama durumunda olan kisilerin gerek objeye iliskin deger yargilarindan
arinma guglUklerinden, gerek objeye bakis agilarindaki, yaklasim nedenlerindeki,
yaklagim bigimlerindeki farkliliklardan ileri gelebiimektedir.

Ancak su da ayn bir gergektir ki, “bir konuda temel terim ve kavramlara aciklik
getirmeden anlamli bilgi retmeye; anlamii bilgi olmadan da kalici ¢dziimleme ve
kuramlara erigmeye olanak yoktur” (Bademli, 1978, s.17-18). Dolayisiyla ¢rglite
iliskin tek bir tanim vermektense 6rgutlerin kigik is yerleri ile karsilagstirmasini
yapmak daha yararli olacaktir.

Orgutler Gurvitch’in de belirttigi gibi bir gruplasma bigimidir ve Gyeleri ara-
sinda iletisim ve etkilesim bulunan asgari ortak deger ve davranislara sahip birey-
lerden kurulu bir biitiindir (Gurvitch’den nakleden Bozkurt, 1975, s.72-73). Gur-
vitch'in grup kavramindan hareketle bir 6rgiit tanimi yapan Bozkurt'a gore,
“Orgutler belirli bir ya da daha ¢ok gérevi olan, streli ve daimi, tiyelerinin gonalia
ya da belirli hedeflere ulagabilmek igin zorunlu olarak katildiklari, gartli Gye kabul
eden, orgltlenmis davraniglarin hakim bulundugu, tim toplumun etkilerine kismen
ya da butlnlyle agik, Uyeleri Gzerinde sinirli baski olanaklarina ve farkli bi-
rimlegsme derecelerine sahip olabilen gruplar’dir (Bozkurt, 1975, 5.81-82).

Klguk ig yerleri agisindan bu tanima eklenebilecek tek 6ge, klcuk i yerleri-
nin ayni zamanda birer ekonomik faaliyet grubu / 6rgtith oldugudur. Nitekim Gur-
vitch-Bozkurt'un tanimina dayanak olan - gruplarin siniflandiriimasi Olcutlerinden
birinin (iglevler 6lgiitd) ekonomik faaliyet gruplarini igerdigini ifade etmektedir. Ote
yandan Sapir de grup kavramini analiz ederken gruplar ile orgatler arasi farklihdin
“Ozel bir hedefin varligi veya yoklugu ile” élgtilebilecegine degdinir (Sapir, 1950,
s.179).

1 Bu bagiik altindaki bilgiler Gelebi, 1983'ten dzetlenmistir.
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Orgutierin genel nitelikleri konusunda Gurvitch sunlar siralamaktadir:
“Orglitler dnceden konulmus kollektif davraniglardir. Bu davraniglar dnceden du-
sUinlimus ve saptanmis belirli modeliere gére dlzenlenmig, kademelendiriimis ve
merkezilestiriimistir, katilik dereceleri az veya ¢ok olan semalar icinde cereyan
ederler. Bu nedenle kelimenin dar anlamiyla érgttler Gyeleri Uzerinde baski ya-
parlar’ (Gurvitch’den nakleden Guler, 1979, s.94). Gurvitch’in tanimina ¢ok ben-
zer bir tanimlamayi Fox yapmistir: “6rgitin 6z duzenli, standardize ve yinelenen
davranigtir’ (Smith, 1977, s.77).

Onaran’in verdigi tanima gore ise orgltler “faaliyete katilanlardan her birinin
oynayacag! roliin ve yapacagi islerle yerine getirecegdi gérevierin belirtilmis oldugu
planlanmis bir isbirliJine dayanan faaliyetler sistemidir’ (Onaran, 1971, s.6).
Burada oérgditlerin bir veya daha ¢ok hedefinin bulundugu ve bu hedeflere ulasa-
bilmek igin is birlidine gidiimesi gerektidi Uzerinde durulmaktadir. Katz ve Kahn’a
gbre de “Orgltler belli sayida bireylerin kaliplagsmis eylemlerinden olusur, ... bu
kaliplasmis eylemler bir ¢ikti veya Grin yénunden birbirlerini tamamiayici veya
birbirine bagimiidirlar, yinelenirler, bir dlciide siirekli yer ve zamanla sinirhdirlar”
(Katz ve Kahn, 1977, s.18). Buradaki “belli sayidaki bireyler” ifadesi olduk¢a ka-
palidir. Barnard bir 6rgltiin olusmasi igin “iki ya da daha fazla bireyin isbirlidi ifa-
desini kullanmakla konuya agiklik getirmigtir (Barnard, 1938, s.65).

Orgut konusuna galigmalarinda genis yer veren Parsons érgitd, “zel bir he-
defe ulagmak icin dizenlenen toplumsal birimler” olarak tanimlamaktadir
(Parsons, 1970, s.75).

Orgutlerin anlagiimasi, agiklanmasi ve onlar hakkinda éngérilerde bulunul-
mas! yolunda simdiye degin bir ok gérusler, kuramlar ortaya atimistir. Orgit
kuramlari genel olarak geleneksel ve modern 6rgut kuramlari olarak ikiye ayrilir
(Dicle ve Dicle, 1969, s.92).

Geleneksel 6rgat kuramlari - Klasik'lere drnek Taylor, Fayol, Gulick, Urwic;
Neoklasik veya insan lligkileri'ne érnek Mayo, Dickson, Roethlisberger, Lewin'dir-
Etzioni'ye gére 6rgutin ancak bir yonine bakabilmekte, bu nedenie de kismi ol-
maktan ileri gidememektedir. Geleneksel kuramlar orgutlerin gevreleriyle olan
iligkilerini ihmal etmis, 6rgitlerde ortaya ¢ikan ve verimin dismesine yoi agan so-
runlari ¢cogu zaman tek nedene baglamig, orgultleri birbirine bagl ve gevreleriyle
devaml iligkileri bulunan pargalardan meydana gelen karmasik bir bitln olarak
gérememiglerdir (Dicle ve Dicle, 1964, IV. Bolim).

Modern érgat kuramlari ise Sistem Yaklagimi ¢ercevesinde olusturulmustur:
Ornegin Parsons, Likert, Thrist, Thompson, Perrow, Terrberry, Kahn, Etzioni,
Argyris, Schein, Gross, Katz, Scott'un olusturdugu kuramilarin ortak noktasi, 6r-
gltlerin birer sistem olarak kabul edilmesidir.
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Sisteme iligkin pek gok tanim yapilmigtir. Ornegin:
- Karsilikli iligki kuran pargalar bitini,

- Onceden kararlastirilmis bir iglevi birlikte yaritmek icin tasarlanmisg, karsiitkii
eylemde bulunan dgelerin butinlesmis toplulugu,

- Islevsel iliskileri dolayisiyla birlegmis, kendi pargalari ve gevresi ile eneriji
degisiminde bulunan, mekan ve zamanda sinirlandirimig bolgeler

- Bir etki (girdi) yapildiginda karsilik (¢ikt1) veren siireg,

- Birbiriyle kargilikli olarak bagiml parcalardan meydana gelen kavramsal
veya fiziki bir batln (Tekeli, 1971, s.1).

Orgit gevre iligkisi ve orgiitsel degisme konulari incelenirken bagvurulan kav-
ramlardan baglicasi “hedef” kavramidir. Orgiitlerin hedefi olan toplumsal birimler
olmasi, hedefin ne oldugu, nelerle etkilesim iginde oldugu ve nasil degistigi soru-
larinin yanitlanmasini gerektirmektedir.

Parsons’a gére “hedefe ulagmak, bir sistem ile bu sistemin iginde eylemde
veya igleyiste bulundugu digsal durumun ilgili pargalar arasindaki iliski olarak ta-
mimlanabilir. Hedefe ulagma bir Uriin elde etmektir. Bu Griin - ¢ikti - ise bir bagka
sistemin girdisini tegkil eder. Buna gére bir 6rg(t, ilgilerin &zel bir hedefe ulasmak
igin organize oldudu 6zel bir sosyal sistem olarak analiz edilmelidir" (Parsons,
1970, s.75-76). Buradan hareketle “hedefin 6rgut ve gevre arasindaki iliskilerin
analizinde birincil 6nemde oldugunu ileri stirmek olanaklidir. Orgitler iginde bu-
lunduklari toplumun - toplumsal sistemin - bir alt sistemidir ve hedefin saptanmasi
orgut ile cevresi arasindaki kurulmasi istenilen iligkilerin tanimlanmasi probiemidir”
(McEver ve Thompson, 1968, ss.22-23). Cevredeki dedismeler 6rgitin de hedef-
lerini degistirmesini, hi¢ olmazsa hedeflerin gdzden gegirilmesini gerektirir
(McEver ve Thompson, 1968, ss.22-23).

Bu noktaya iligkin olarak Blau ve Scott soyle demektedirler: “Orgitler iginde
olustuklar toplumsal ¢evrenin bir trtniidir. Bu gevrenin sirekli degismesi karsi-
sinda kendilerini bu de§ismeye uydurmak zoruniulugu ile karsi karsiyadir. Ayrica
orgutler nitelikleri geregi 6ncelikle bir hedefe yoénelik toplumsal birimler olduklar
icin, ve bu anlayis iginde toplumsal bir iglevi yerine getirdikleri 6lgiide yagayacak-
larina gore, hedeflerini gevrenin gereksinme ve baskilarini da dikkate alarak
saptamak ve gevredeki degisme ile bu gereksinme ve baskilar da degistiginde
hedeflerini buna gére yeniden diizenlemek veya degistirmek zorundadir” (Blau ve
Scott’tan nakleden, Saglam, 1962, s.7).

Orgutlerin, dzellikle de ekonomik esastaki 6rgUtIerin hedefleri, 6rgitlerin iglev-
leri yoluyla somutlagir. Bu nedenledir ki, érgttlerin siniflandiriimasinda ve ta-
nimlanmasinda kullanilan élgutler érgutiin hedefi ve islevi bir arada dustnilerek
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belirlenmektedir. Parsons bunu su ciimle ile ifade eder: “Hedefler hakkinda konu-
surken referansimiz her zaman toplumda bir sistem olarak yerine getirdigi iglevdir
(Parsons, 1970, s.80). Etzioni de Parsons’in hedef - iglev konusundaki gorusleri-
nin benzérlerini ileri strer (Etzioni, 1966, s.137).

Bazi yazarlar ise Orgiitsel hedeflerin &rgutln iglevi ile birlikte ele alinmasinin
hedefin yainizca bir yonini vurgulamak demek oldugunu, hedef kavraminin bu-
nun yaninda bagka anlamlari da igerdigini ifade etmektedirler. Ornegin Perrow
igin hedef, topluma, sisteme, Uretime, ¢iktiya veya gucun kullanimina yonelik
olabilir (Perrow, 1970, s.135).

Cevredeki degismeler 6rglt Gzerinde kendiliginden bir igleyigle dedisme olus-
turmayacagina, bir buttn olarak érgltin ¢evredeki yeni iligkiler diizenine uyabil-
mesi icin kendisinin dlzeltmeler, diizenlemeler yapmasi gerekecegine gore bir
dnceki hedefe yonelik olarak diizenlenmis, yerlesmis ve aligiimig etkilegim éruntd-
lerinin, iligkilerin, pazarliklarin, dengelerin, problemin ele alinig tarzinin ve problemi
¢6zUm bigimlerinin yeni dizenlemelere kargl koymasi beklenmelidir. Cunkd
degismeye karsl koyanlar bireyler degil, fakat kigiler, kisilerin girdikleri iligkiler ve
bu iligkilerin olusturdugu érintulerdir (Perrow, 1970, ss. 172-173).

Bir 8rguttin hedef degigtirmesinin dnemi, drgutsel gelismeye yol agmasindan
kaynaklanir. Sistematik agidan hedefin degismesi ile 6rgitin - sistemin - kendisi
ya gelisime ya da N. Nirun’un ifadeleri ile 6ligime dogru bir devinim igine gire-
cektir. Uriin veya Uretim acisindan ise hedefin degismesi ile Uretim miktar ya
artacak ya da azalacaktir. Uriinde ya gesitlemeler yapilacak ya mevcut gesitler
azaltilacaktir ya da bagka bir Urin Uzerinde galisilacaktir. Bunlarin her birisi ise
orgtun i isleyigini, ¢alisanlarini ve aralarindaki iligkilerini, makina donanimini,
gelecege yonelik plan ve programlari degigsmeye yéneltecek glicte hedef degigik-
likleridir.

Bir 6rglt icindeki degigsmelerin baglangi¢ noktasi, ¢evredeki dedismelerin 6r-
gutin igslem gevresindeki (task environment) birimler araciligiyla érgite yansimasi
olarak alinmaktadir. Perrow’a gére iglem gevrelerinden alinan uyaricilar ¢aliganla-
rin zihninde bir “arama” iglemine tabi tutulur. Kigiler bu uyaricilara ne tdr bir yanit
vereceklerini diglnir ve sonunda bir tepkide bulunurlar. Buna “arama davranig!”
denir. Eger uyarici tanidik ise, sayis| az ise veya programlara uygun ise yanit
vermek icin az bir arama davranigi gerektirir. Ama uyarici tanidik degil ise, yaniti
da daha 6nceden diistinilmemisse, programlanmamigsa ve sayilari da ¢ok ise bu
durumda c¢alisanlarin yodun bir arama davranigina girmesi beklenmektedir.
istisnai durumlarin cok sayida oldugu fakat bunlarin analiz edilebilmeleri igin anali-
tik tekniklerin bulunmad:@i veya yetersiz kaldidi, arama davranisinin etkisiz oldugu
argutler rutin olmayan 6rgtlerdir. istisnai durumlarin az sayida oldugu ve bunlarin
da analiz edilebilmeleri i¢in gerekli tekniklerin mevcut oldugu, arama davraniginin
etkili oldugu orgitler ise rutin drgutlerdir. Perrow istisna sayisi ve taninma dere-
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cesi ile arama davranigini, “bir bireyin bir obje Uizerinde bu objede, bazi degisiklik-
ler yapmak igin alet yardimiyla veya aletsiz veya mekanik aletlerle ifa ettigi eylem-
ler” olarak tanimladidi teknolojinin, iki gérinimu olarak belirtmektedir (Perrow,
1971, s.107).

Ote yandan Perrow’a gére &rglitler istisnai durumlarini minimumda tutabilmek
icin

— hammaddelerini standartiagtirmaya yénelir,

— hammaddeleri hakkinda bilgilerini genigletir.

Ancak orgutlerin degismeye karsi gdsterecekleri direng her zaman basarili
olmamakta ve birer toplumsal birim olarak onlar da sonunda degismektedir.

Orgtitlerin hedefleri ile érgiitlerin gevredeki etkililigi arasinda da yakin bir bag-
lanti bulunmaktadir. Yine Perrow’a doénecek olursak: “Orglitsel degisme sireci
icinde sadece gevredeki degisme orgultteki dedismelere neden olmaz, bazen de
oérgutiin kurumlagma diizeyine bagh olarak érgiit gevresi Uzerinde etkili olabilir, ya
da cevredeki degismenin kaynag: olabilir... géigli érgitlerin cevrelerini kontrol et-
tikleri ve gevrelerine bigim verdikleri géralur” (Perrow, 1972, s.199-201). Ancak
ozellikle, bir orgut gcevredeki degisikliklerin devamli bir kaynagi haline geldigi, cev-
resini denetleyebildigi ve ona istedigi ydnde bigim verebildigi zaman bu érgatiin
artik bir “Kurum” haline geldigi sdylenebilir (Dicle ve Dicle, 1973, 5.694).

Orgitler hakkindaki bu agiklamalardan sonra yeniden klgik is yerlerine do-
nulecek olursa: Kugik ig yerleri gerek Gurvitch’in gerek Onaran’in, gerek Katz ve
Kahn’in, gerek Bernard’in belirttigi niteliklere sahiptir. is yeri icindeki iliskiler belirli
derecelerde kurumsallagmis, yapilagmigtir. Her bir pozisyona iligkin davranis
ortntlleri ile sorumluluk ve yetkiler o pozisyonun gerektirdigi rolli oynayan aktor-
ler tarafindan 6nceden bilinmekte ve mevcut hiyerarsik diizenin isleyisi bu esaslar
Uzerinde gergekle§mekted1r Ayrica her ig yerinde tek veya bir'den fazla hedef(ler)
vardir. Is yerinin érgiit olarak hedefi, varligini korumak ve strdirmektir. is yeri
sahibinin hedefi Uretimi artirmak, daha kaliteli, daha gok sayida triin elde etmek,
diger caliganlarin hedefi ise bir meslegi 6grenmek, bir sanat edinmektir. Bu hedef-
ler yansimalarini somut olarak ortaya gikan Griinde bulurlar. Gerek 6rgiitin sis-
temik hedefi gerek galisanlarin hedefi elde edilen lriinde yansimasini bulmakta-
dir. Dolayisiyla, Grindn ortaya konmasi igin isbirligine gidilir. Kisisel ve drgttsel
hedefler Grin gevresinde bir digerine bagimli kilinir. Bu konuda Parsons’un ifadesi
soyledir: “Bigimsel analizde, basamak noktasi olarak belli bir hedefe ulagmaya
yonelmiglik, 6rguti diger toplumsal sistemlerden ayiran bir 6zelligi olarak kullan-
labilir” (Parsons, 1964, s.1).

Ote yandan sanayi is yerlerinin gagimizin dev sirketleri veya fabrikalari gibi
geligmisg, buyuk olgekli érgutler diizeyinde birokratize, incelmig bir isbirligine sa-
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hip, tiim alt balimleri doymus, islevsel farklilagmasini tamamlamig olmadigi da bir
gergektir. Ancak bu gergek, kiiglk ig yerlerinin birer 6rgut olarak ele alinmalarini
engellemez. Nitekim March ve Simon, Orgutler adh kitaplarinin ilk sayfalarinda bu
konuya iliskin olarak sdyle yazmiglardir: “Bu kitabin konusu bigimsel érgat kura-
midir. Bicimsel drgUtleri tanimlamaya ¢aligmaktansa, bunlardan bir iki 6rnek ver-
mek hem daha kolay, hem de muhtemelen daha yararli olacaktir. Bir demir gelik
isletmesi olan US Stell Corporation bir bigimsel 6rguttir. Kizilhag teskilati, kose-
deki bakkal, New York Eyaleti Kara Yollari Dairesi, bunlar birer bigimsel ¢rgttur
(March ve Simon, 1975, s.1).

Dolayisiyla, kiiglk is yerleri analizlerde birer 6rgit olarak alinabilir ve 6rgut
sosyolojisinde gelistirilen kavram ve modellerden yararlanarak kiguk is yerlerinin
ic isleyislerine iligkin agiklamalar getirilebilir. Nitekim bu galigmanin kuramsal mo-
deli ve hipotezleri bu sayiltidan hareketle olugturuimustur.

Farkli agtlardan yapiimasina ragmen her tanim orgitlerin sistem olarak alin-
malarina olanak saglamaktadir. Orgut, érglitte galisanlar, drgutiin ig igleyisini di-
zenleyen geleneksel de dahil olmak Uzere mevzuat, 6rgutln teknolojisi ve serma-
yesi, érgutin ve cahisanlarin hedefi gibi aralarinda kargilikh bir iligki ve bagimlilik
olan dgelerin bitiniduar. Bu dgelerin canliligini stirdirmesi ise 6rgitin gevresiyle
etkilesime girmesi, gevresinden aldi! bilgi, enerji ve malzemeleri sahip oldukla-
riyla birlikte (girdi) bir islemden gegirip ¢evresine orgitte galisanlarin ve orgutun
kendisinin hedeflerinin nesnel yansimasi olan Grdn (¢ikti) olarak vermesi ile ger-
ceklesir. Bu arada 6rglitun 6lustime dogru gidisinin dénlenmesi ve gevre aracili-
Jiyla 6rgutt etkileyen sureglere karsi tepkilerin olusturulmasi gibi 6rg(itiin bir yan-
dan gevredeki degismelere uyum gdstermesine bir yandan bu uyumu gdsterirken
degismesine yol agan bir dizi koruma ve kontrol mekanizmalar! da igleyis halin-
dedir. TUm bu nitelikleri ise 6rgutleri gevreye agik sistemik bir batin kilar (Waldo,
1969, s.13-15).

1.1.2- Kiigiik ig Yerleri

Kuglk is yerleri izerinde son yillarda yogun bir ilginin toplandigi gézlenmek-
tedir. Aslinda kigik is yerleri tarihsel olarak biydk is yerlerini énceler.

Sanayilesme stireci bir bakima kiglk &lgekli is yerlerinin yerine byuk él¢ekli
is yerlerinin gegmesi slreci olarak degerlendirilebilir. Hatta, 19. ylzyilin bazi ya-
zarlar kiigUk is yerlerinin giderek ortadan kalkacaklarini ileri sirmuslerdir. Kaguk
is yerlerinin ortadan kalkacad! tahmininde bulunanlar daha ¢ok kuguk ig yerlerini,
klglk sanayi is yerleri ile bagka bir deyisle sinirli sayida elemanin ¢alistigl, dusiuk
dluzeyde gevirici gug kullanilan, bir veya bir'den fazla alet yardimiyla genellikle si-
parige dayall ve birim imalat teknolojisiyle hammaddelerin islenip yari mamul veya
mamul Grdnler haline getirildigi is yerieri ile dzdeg gérmuglerdir. Oysa kiguk is
yeri nitelemesi sadece sanayi faaliyetlerinde bulunulan, daha ag¢ik bir bigimde dile
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getirilirse, “bireylerin kendilerinin veya diger bireylerin gereksinimlerini karsilamak
icin birbirleriyle igbirligi yaparak, bir enerji kaynagindan elde edilen g yardimiyla
bir veya bir'den ¢ok alet kullanarak bilgi ve deneyimlerinin 1siginda dogadan ¢i-
kardiklari hammaddeleri igleyip yart mamul veya mamul Grinler haline getirdikieri”
(Celebi, 1983, s.1-3) is yerleri icin degil fakat daha genel olarak tarim ve hizmetler
gibi ekonominin tim temel ve alt sektdrlerinde sinirli faaliyet gésteren ancak istih-
dam ettigi eleman sayisi sinirlt olan tim is yerlerini isaret etmek i¢in kullaniimak-
tadir. Kaldi ki, 19. yizyildan bugtine degin gegen zaman bize degil yalniz kliclk is
yerlerinin, kiguk sanayi is yerlerinin dahi blyUk élgekli is yerleri karsisinda eri-
mediklerini, bazen geleneksel yapilarini dahi degistirmeden bazen yapi ve/veya
islevlerini degistirip dénustlrerek, bazen blylk sanayi ile ¢esitli badlantilar kura-
rak bazen de yeni gereksinmelere karsilik disen yapi ve iglevlerle donanmis ola-
rak varliklarini ginimuze kadar strddrduklerini géstermistir.

Kugik sanayilerin yeniden canlanmasi olarak adlandirilabilecek gelisim ise
1960’lardan sonra gdzlenmeye baglamistir. 19. ylzyila damgasini vuran sanayi-
lesme 20. ylzyihin ikinci yarisindan itibaren yeni bir dénemece kivriimis ve Bell'in
kavramlagtirmasiyla post-endUstriyel agamaya ulagmistir. Post-endlstriyel aga-
mada ekonomiler sanayi sektdérl kaynakli meta Uretimine dayali olmaktan ¢ik-
makta, hizmet sektérinin lokomotifligini yansitan bir yapilanmaya déndsmektedir.
Toffler’in Ggunct dalga olarak adlandirdig: bu olusum Bell'in kavramsallagtirma-
siyla pek ¢ok ortakliklar gbstermektedir. Literatiire “deindustrialization” olarak ge-
¢en kavram Bell, Touraine, Toffler gibi yazarlarin toplumlarin sinifsal ve ideolo-
jik/kaltarel yapilanmalarint éne gikararak vurguladiklari dénlstmin aktlel eko-
nomik dizlemdeki gérinlmine isaret etmek igin kullaniimaktadir.

Giaoutzi ve drkadaslar 6zellikle Amerikan ekonomisindeki “Deindustrializa-
tion” strecinin basglangi¢ yilinin bazilarinca 1966 olarak belirtildigini yazarlar. Zira
~ imalat sektdriindeki calisanlarin sayis! 1966 yilinda en zayIf noktasina ulagmistir.
Yine bu yazarlara gore “deindustrialization"u bir Glkenin mamul madde ticaretinin
diinya ticaretindeki payinin dugmesi veya mamul madde disaliminin mamul
madde digsatimin gegmesi seklinde tanimlayanlar da bulunmaktadir. Bunlarin
yani sira “deindustrialization” slrecini birincil sektérin (tarim ve madencilik)
dramatik bir nitel degisiklik gostermesi ya da GglUncll sektérin (hizmetler)
teknolojik ilerlemenin sonuglarindan artan dlgllerde etkilenmesi olarak gérenler
de vardir. Bluestone ve Harrison'un da igaret ettikleri bu durum (1992)
merkezdeki buylk sanayi érgutlerinin periferal olarak nitelendirilebilecek kuglk ve
orta olgekli is yeri érgutlerinin kargisinda giderek eski glglerini y|t|rmeler|ne yol
acmaktadir (Giaoutzi, 1988).

Sanayilegmis Ulke ekonomilerinin dénem dénem yasadiklar krizlere, durgun-
luklara (stagnation) karsi kiiguk ve orta dlcekli is yerlerinin gtvenli ve istikrarli bir
ekonomik ilerleme igin tatminkar bir platform teskil edip etmeyecekleri giniimUiz
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arastirmaciiarinin  Gzerinde dikkatle durduklari bir soru olmaktadir. Bugiin gelinen
nokta klgluk ve orta Olgekli isletmelerin teknolojik degismenin, is yaratiminin,
sosyo - ekonomik istikrarin temel kaynakiari ve 6zellikle sanayi ve hizmet soktori
acisindan muazzam birer istihdam birimleri olduklarinin kabul edilmesinin gerek-
tigi seklindedir. Kiigiik ve orta dlgekli is yerleri tilke ekonomilerinin dénemsel kriz-
lerine karg! blylk igletmelere gére daha dayanikli oimakta, bunlarin kendilerini
toparlayabilmeleri daha kisa zamanda gergeklesmekte, 6rgutsel sorunlari daha
kolay ¢gozUmlenebilmektedir. Genel bir kriz kargisinda sadece buytk firmalara da-
yall bir ekonomi daha ¢ok sarsinti gegirmek durumunda kalirken, ¢ok sayida ku-
¢lik firmaya sahip bir ekonomi bu krizi daha kolay atlatabilmektedir.

Giderek agirhdi artan hizmet sektériin(n taleplerine en uygun cevabi verebi-
len yapilanmalari, istihdam sorununun ¢dziimine getirdikleri katkilari, teknolojik
yeniliklere ve yaraticiliklara uyarlanabilme yetenekleri ve esneklikleri, dodal ¢ev-
reyle uyum kurabilme olasiliklarinin yiksekligi ve post - endustriyel toplumun di-
namikleriyle baglantilandirilabilme potansiyeline sahip olmalari gibi karakteristikler
ginimizde kiglk is yerlerinin bilingli politikalarla desteklenmesini bir gereklilik
haline getirmektedir.

1.1.3- Kiiciik i Yerlerinin Siniflandiriimasi

Kuguk is yerlerini siniflandirma konusunda pek ¢ok ¢alisma yapiimigtir. Yapi-
lan siniflandirmalarda kullaniian élgitler, siniffandirmanin yapildigi Glkenin kosul-
larina, siniflandirmanin amacina vb. gére degismekle birlikte sanayilesmis tlke-
lerdeki yaygin kani 100’'den asadi eleman galigtirmanin en elverigli digut olacagi-
dir. Turkiye'de ise DIE 1-9 elemanin galistigi is yerlerini kiicik, bunun Gstiinde
eleman caligtiran ig yerlerini blyuk is yeri olarak kabul etmektedir.

Kaguk is yerlerini sanayi faaliyeti temelinde tanimlamayi ve siniflandirmayi
amaglayan Staley ve Morse kigUk ve blylk sanayi arasi islevsel farklari soyle
belirtmektedirler (1965, s.2)

- Yénetimdeki uzmanlagmanin distkligi: Kagik is yerlerinde genelde tek
adam yénetimi bulunur. Yardimei sayisi sinirlidir. Uretim, finans, alim, satim, per-
sonel ve tUm diger isler bunlar tarafindan gergeklestirilir. Caliganlar arasinda uz-
manlagma yoktur.

- Yakin kisisel temas: Yonetici yaninda calistirdigi kigilerle, masterilerle ve
kaynak saglayanlarla yakin iligki icindedir. I yeri sahibi ve ydneticisi genelde ayni
kigidir. Ayr bile olsalar, aralarinda siirekli yakin temas bulunur. Yéneticinin kisisel
ozellikleri is yerindeki insan iligkilerine yansir.

- Sermaye ve kredi temininde zorluklar: Kiiglk is yerleri 6rgutleri mali piyasa-
dan sermaye ve kredi bulmada zorluklarla karsilasir.
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- Sayisal ¢okluk: Sayilari gok ve yaptiklari faaliyetler gesitli oldugu igin, her bir
is yeri igin ayri planlar yapmak gerekir.

Staley ve Morse'un kiiglk sanayi is yerleri igin yaptiklari bu saptamalarin her
tarli kiiguk is yeri (hizmetler, tarim ve alt sektorler dahil) igin yapilmasinin mum-
kdn oldugu ileri surdlebilir.

Asagida Staley ve Morse’un sanayi is yerleri i¢in yaptig: siniflandirma yer
almaktadir.

Tablo 1. E. Staley ve R. Morse’un ig Orgiitleri Sistemieri Agisindan Manifaktiir

Siniflamasi

Aile
Gereksinme- Aracili Sistem
lerini Kargila- El Sanatlan Sistemi |(Putting-out or Fabrika Sistemi
yan Sistem (Artisan System) |Dispersed Factory (Factory System)
(Family-use System)
System) _
1. Aile 2. Ev sanat-3. Kiguk (4.Ev 5.§a§|mll 6.imalat- |7.0rta 8.Blyuk
Gereksinimle- |lart (Artisan sanatlar  |Sanayit ya daba- |hane Fabrika Fabrika
rini homework) (Artisan  |(Industrial ~ §imsiz kii-j(Small (Medium (Large
Karstlayan Work- Homework) ¢ikis Factory) |Factory) Factory)
Maniifaktir shop) yerteri
(Ownuse (Depen-
Manufacture) dent or

quasi-in-

dependent]

Small

Shops)

Goruldugu gibi Tablo 1 kiglk is yerlerinin 6rgtsel yapilarini sanayi faaliyeti
temelinde siniflamaya yoneliktir. Simdi bu her bir is yeri tipi icin Staley ve Morse-
'un getirdikleri aglklamalarl (1965, s.6) Uras’in kiigUk sanayiler icin getirdidi agtk-
lamalar (Uras, 1969) da dikkate alarak inceleyelim:

- Aile Gereksinmelerini Karsilayan Sistem: En eski imalat tipidir. Hem gele-
neksel hem modern ekonomilerde hala mevcuttur. Cinsiyet temelindeki is béluma
basit, uzmanlagsma azdir. Modern ekonomilerde érnegin kadinin satin alinan ku-
mastan evlerinin penceresine perde dikmesi erkedin ise satin aldigl suntalardan
kitaplik yapmasi bu tipe giren faaliyetlerdendir.

- El Sanatlar Sistemi: Tek basina veya birkag yardimciyla birlikte incelmis bir
is bolumU olmaksizin yarGtilir ve pek ¢ok kiltirde kusaktan kusada aktarilir. El
Sanatlan Sistemi, geleneksel ekonomilerde mamul esya yapiminda birinci sirada
yer alirken, sanayilesme slreci icinde zamanla énemini vitirmistir. Ancak sanayi-
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lesmis toplumlarda da varliklarini strdirebilenler vardir. Gegig halindeki toplum-
larda geleneksel sektdr olarak adlandirilir. El Sanatlari Sisteminin igine 6zel hiner
gerektiren dokumacilik, terzilik, bakircilik gibi ugraglar girer.

is evde veya ev yakininda ve aile Uyelerince yapilirsa Ev Sanatlari (Artisan
Homework) evden uzakta ve aile Uyelerinin diginda yapilirsa Kiguk Sanatlar
(Artisan Workshop) adini alir. Bunlardan ilkine daha ¢ok geleneksel, ikincisine ise
daha gok modern ve kismen modern ekonomilerde rastlanmaktadir. Kiiglk Sanat-
lar modern ve kismen modern ekonomilerde otomobil, radyo, TV tamirciligi gibi
genellikle fabrikada Uretilen mallarin kullanihigina yardimei olan faaliyetleri yerine
getirmektedir.

El sanatlan sisteminde agirlikl kisi sanatkar, zanaatkar, artisan olarak adlan-
dirilir. Burada ig bir seferde Uretilir, tekildir ve musterinin iste@i 6n plandadir.

Staley ve Morse’un El Sanatlari Sisteminin bir alt dali olarak adlandiriian Ko-
clk Sanatlar Uras tarafindan El Sanatlari olarak adlandiriimakta ve ek olarak gu
agiklamalar getiriimektedir: :

“Fertlerin hayati mahiyet tagimayan ihtiyaglarint (sts esyasl, hediyelik esya,
turistik esya gibi) kargilayan, liks sayilabilecek emtia imal eden klguk sanatkar-
lann faaliyetleri hakiki anlamiyla el sanatidir. El sanatinda bir 6rneklik s6z konusu
degildir. Saglamlik, rahatlik, kalite yaninda giizellik ve mamalun dig gérinugi de
onemlidir. El sanatlari zevk, desen, sahsi maharet, kabiliyet, bilgiye dayanan bir
faaliyet koludur. Fakat bu faaliyet kolu umumiyetie ayri bir kisim olarak degil de
kliglk sanatiarla birlikte ve kiigllk sanatlar i¢inde mutaala edilmelidir.”

- Aracili Sistem: 18. yuzyil Bati Avrupa topiumlarinda ve gunimuzde de Ja-
ponya’'da drneklerine rastlanan bu sanayi sistemi tarinsel olarak El Sanatlar! Sis-
temi ile Fabrika Sistemi arasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Aracili Sistem’de “middleman” olarak adlandirilan bir araci-igveren bulunur.
Bu kimse ya bir fabrika menajeri ya da uzman bir ajandir. Galisanlara elindeki
malzemeyi evlerinde ve is yerlerinde dagitir. Yapacaklari igi anlatir, Griin ortaya
gikinca da pazarlamasini kendi yapar, Greticiye genellikie parga basina Ucret 6der.
Ureticinin gerek hammaddenin alinmasinda gerek Griniin satiimasinda herhangi
bir rolU yoktur.

Aracth Sistem’in iki alt bigimi vardir: Ev Sanayii'nde (Industrial Homework) is
evlerde yapilir. Bagimli ya da yar Bagimsiz Kiglk Is Yerleri bigiminde
{Dependent or Quasi independent Small Shops) ise her ig yeri yasal oiarak ba-
Jdimsizdir. Ancak bunlar sézlesme yaptiklari araci-igveren kanali ile ana érgite
bagimhdirlar. :

Aracili Sistem El Sanatlari Sistemi ile Fabrika Sistemi arasinda gegilmesi zo-
runlu bir udrak olarak alinmamalidir. El Sanatlari Sistemi'nden dogrudan dogruya
Fabrika Sistemine gegebilmek her zaman olanakiidir.
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Uras ise Aracili Sistemi Ev Sanatlar baslig) altinda ele almakta ve sunlari
yazmaktadir:

“Aile fertlerinin kendi baslarina ve istisnai olarak Gcretli is¢i kullanarak, mus-
takil bir ig yerine sahip olmadan, bir ticcar veya miitesebbis hesabina, (dogrudan
dogruya piyasa igin degil) icrai sanat etmeleri ev sanatlari diye adlandiriimaktadir.
Ev sanatlar ile mesgul olanlarin iktisadi bagimsizliklari yoktur. Bir araci adina
imalatta bulunur, parca basina Gcret alirlar. Mamdllerin mitesebbis tacir eli ile pi-
yasaya sirllmekte olmasi sebebiyle pazarlama sahasi gok genistir. Ev sanatla-
rinda galigan iggi sayisi, imalat ve sair hususlarin tespiti gok gugtur. Daginik ve
adeta gizli bir faaliyet dahdir.”

- Fabrika Sistemi: Staley ve Morse’a gére Fabrika Sistemi’ni digerlerinden
ayiran en dnemli nokta, burada is béliminin incelmesi, mekanizasyonun artma-
sidir. Fabrika Sistemi iginde ele alinan imalathane’nin (Small Factory) yukarida
deginilen sistemlerden farki, is yerinde is bélumiiniin incelmesi, imalatta makina
ve donanimin payinin kisisel yetenek ve hinerin payini gegmesi ile karakterize
edilmektedir. Uras ile Fabrika Sisteminin ilk alt sistemi olan imalathane'’yi Kiigiik
Sanayi basligi altinda ele almakta ve bunlari géyle betimlemektedir:

*Klguk sanayi tesebbisleri, orta ve billylk endUstri isletmelerine ben:erler.
Klglk sanat tegebbuslerinden farki, isletmede is boluminin gergeklesmesi ve
imalatta makina ve teghizatin payinin, mesleki maharet ve kabiliyetin, sahsi me-
sainin payini gegmesidir. Kiglk sanayi tesebbuslerinde, blyluk sanayi tesebbis-
lerindeki nisbette olmasa bile, blyUk sanayidekine benzer bir is bélimu vardir.
Klguk sanayi tegebbuslerinde de bazen ig bolimine rastlanirsa da bu daha zi-
yade “mesleki bir is bélimd”dar. Kiglk sanayide, istinsal faaliyetinin sanat vasfi
yoktur. istihsal harci alemdir. Mamulier icin bir drneklik ve kalitenin &nemi blyik-
tir. Seri imalat teknigi, isletme faaliyetinin esasini teskil eder. istihsal faaliyeti
ucretle tutulmus iggiler tarafindan yarGtGlir. Patron usta olmaktan, isgi ¢irak sa-
yllmaktan ¢ikmigtir. Devamh ¢alisma (fulltime occupational) bahis sdz konusudur.
isletme faaliyeti, sermayenin stiratle devri miimkiin mertebe az masrafla, imkan
nisbetinde daha fazla hasila elde edilmesi gayesini gtider.” Gérildiga gibi Uras’in
Kuguk Sanayi tanimlamasi Staley ve Morse'un imalathane tammlamasma ¢cok
benzemektedir.

KlgUk sanayi ig yerleri temelinde yapilan bu ayrimda Staley ve Morse’un di-
gerleriyle értisme noktalarinin goklugundan dolayi kasten siniflamalarina alma-
diklarini ifade ettikleri fakat Turkiye kosullarinda ve bu arastirmanin kapsam!
icinde yer aimasi tarafimizdan gerekli gérulen bir diger kicik sanayi is yen 6rgutu
tipi ise Kby Sanatlardir (Cottage Industry).

- K6y Sanatlari: Uras’in agiklamasina gore :

“Asil mesgalesi tarim olan ve tarimsal Uretimin 6zellikleri dolayisiyla genis 6l-
gude bos vakitleri bulunan kisilerin, mevsimlik veya kismi istigal (part-time) sure-
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tiyle icra eyledikleri kigk sanatlar ve el sanatlari “kdy sanatlari” diye adlandiril-
maktadir. Burada énemili olan, herhangi bir sanat faaliyetinin “kdyde veya sehirde”
yaplimasi degil, sanati icra eyleyenin esas meggalesinin tarim olmasi ve sanatinin
kendisi igin devamli bir mesgale “fulltime occupational” tegkil etmemesidir. Bu
cins sanat faaliyetinde, umumiyetle tarimsal hammadde kullanilir. Ky sanatlari
tarimsal bolgelerde bol bulunan hammaddelerin kullaniimasi, tarimsal artiklarin
degerlendirilmesi yéninden énem tasir. Kullanilan hammaddeler genellikle saz,
kabuk, sap, yln ve kil ve benzerleridir. Kby sanatlari, ¢ok kere basit bir teknik ve
asgari sanat bilgisi gerektirir. Mamulleri sadece mahalli piyasalarda degil, bazen
beynelmilel pazarlarda bile strlim imkanina sahiptir.”

Staley Morse siniflandirmalarina digerleriyle karigtirima olasiligi nedeniyle
Koy Sanatlari’ni bilerek almadiklarini ifade etmektedirler.

Bu alt bélimde sanayi faaliyetinde bulunan kigtk is yerlerinin siniflandiriima
ornekleri Gzerinde durulmustur. Oysa, yukarida belirtildigi (zere, bu arastirmada
sanayinin yani sira hizmet ve tarim sektértinde yer alan ve fakat kiguk olcekli
olan diger is yerleri de - turizm sektéri ile baglantil olanlar - kapsanmaktadir. ilgili
literatirde sanayi sektériindeki siniflandirmaya benzer bir hizmet veya tanm sek-
torandeki klglk is yerleri siniflandirmasina rastlanamamigtir. Bu durumda aras-
tirmanin evreni turiste ydnelik mal ve hizmet Gretiminde bulunan ve ister tarim is-
ter sanayi ister hizmet sektdrt baglaminda faaliyet gdsteren 10’dan az elemanin
calistirildigy is yerleri olarak belirlenmistir. Sanayi digi sektorlerdeki is yeri érgitle-
rinin siniflamasinin bulunmamasi her ne kadar arastirmanin evreninin belirlenme-
sini engelleyememekte ise de, ardstirmanin bir bagka boyutunu “ig yeri érgata
tiplerine gbére is yerindeki insanf iligkiler a§inin ve is yeri sahibi konumundaki kisi-
nin is yeri ve is disindaki iligkilerinin karakteristiklerinin tespitini” glglestirmektedir.
Bu soruna ve sorunun ¢ézimlnde izlenen yollara ileride deginilecektir.

1.1.4- Turizm Sektorii

Turizm, insanlarnn strekli konutiarinin bulundugu yer diginda yaptiklari seya-
hat ve gittikleri yerlerde gegici konaklamalarindan dogan ihtiyaglarinin kargilan-
mast ile ilgili faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 1992, s.13). Turizm
Ozellikle cagimizda toplumlarin sosyal ve ekonomik yasamlarinda etkiler birakan
bir faaliyet olup yapilan seyahat ve konaklama s(resinde en az bir geceleme
yapilmasini gerektirdiginden, beraberinde yogun bir tiketimi getirmekte ve bltiin-
lesmig bir hizmetin sunulmasini talep etmektedir (Olali, 1984, 16-21). Bu haliyle
turizm, hizmet sektérinin bir alt sektdrl olarak gortlebilecegi gibi bir diger alt
sektor olan ticaretin ve giderek imalat ve tarim sektdrlerinin ¢iktilarinin da dahil
oldugu oldukga genis bir ekonomik faaliyetler bitiin(i olarak gérulebilir. Turizmin
¢arpan etkisi olarak ifade edilen bu durum turizm amagh yatirimlarin seyahat, ko-
naklama, yiyecek-igecek tlketimi, yoresel el sanatlari ve perakende hizmetlere
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olan talep yoluyla yeni gelirlerin artisina yol agmasi ve bir adim sonra bu yararla-
rin ulusal ekonominin diger kesimlerine yayilmasi seklinde acgiklanabilir. Turizm
gelir garpani yani sira bir de istihdam g¢arpani.bulunmaktadir. Turizm gerek gelir
gerek istihdam ¢arpani agisindan yiiksek olanaklar sunan bir alandir.

Ozdemir'e gore turizmin tipik 6zelliklerinden biri birbirinden farkli dallarda fa-
aliyet gosteren ¢ok sayida klguk birimlerden olugsmasidir. Bu birimler arasinda
klaguk lokantalar, moteller, konuk evleri, camasirhaneler, el sanati dilkkanlari vs.
sayilabilir. Bu igletmelerin kiiglk olmasi nedeniyle sermaye gereksinimleri nispe-
ten digUktar.

Ozdemir'in turizm gelirlerinin yayiima 6zelligi baslikli tablosuna dayanarak
(1992, s.49) turistlerin para harcadigi alanlari soyle siralamak olanaklidir: konak-
lama, yemek, igecek, eglence, giyim, hediye ve hatira esya, fotografgilik, kisisel
bakim, kozmetik ve ilaglar, i¢ ulasim, turlar ve gevre gezileri, spor, yayin ve ben-
zeri.

Turistlerin tlkettikleri mal ve hizmetleri temin eden ve/veya turizmden nihai
yarar saglayan kuram, kurulus, is yerleri ve kigiler yine ayni kaynakta soyle sira-
lanmaktadir: Reklamcilik, halkla iligkiler, muhasebeciler, mimarlar, el sanatlari
ureticileri, avukatlar, otomobil acentalari, posta hizmetleri, bankalar, kasaplar,
dulgerler, kasacilar, hayir dernekleri, kimyagerler, konfeksiyon, butik ve her tirld
giyim esyasl| satanlar, klGpler, miteahhitler, agcilar, mandiralar, bakkallar, st-
permarketler, doktorlar, kuru temizleyiciler, elekirikgiler, mthendisler, giftciler, ba-
likgitar, navluncular, oto tamirciler, garajlar, bah¢ivanlar, hediyelik egya saticilart,
manavlar, mobilyacilar, soguk demirciler, sigortacilar, camasirhaneler, sinemact-
lar, gazeteciler, blro malzemesi saticilari, boyacilar, benzin istasyonlari, su techi-
zatgilari, hamalla}, tabelacilar, ev ve arsa komisyonculari, lokantalar, kayikgilar,
animatdrler, kuyumcu sarraflar, tur operatorleri, fotograf stidyolari, oteller, motel-
ler, pansiyoniar, krupiyerler.

Ulkelerin ya da yérelerin ézelliklerine gére mal ya da hizmetini turizm sekto-
rine sunan ig yerlerinin blyGkluga, yapisi, tard, ait oldugu ekonomik sektér, is
yerinde yapilan faaliyet tirU ve i yerinin drgUtsel yapisi da farklilik gosterecektir.
Turkiye'deki turizm istatistikleri mal ya da hizmetini turizm sektériine sunan is
yerlerine iligkin kapsamli bir bilgi dékUmUnU vermekten uzaktir. Turizm Bakanhg:
da DIE'nin verileri disinda sektére iliskin daha 6zel, daha ayrintili bir bilgi kaydini
tutmamaktadir. Bu durum turizm sektdrindeki kiiglk is yerlerini hedefleyen arag-
tirmalarin evren belirleme iglemini zorlagtirmaktadir. Bu zorlugun asiimasinda iz-
lenen yola ileride deginilecektir.

1.1.5- Girigimeilik

Girigimcilik (Entrepreneurship) ¢ok gesitli bigimlerde tanimlanan bir kavram-
dir. S6zcligun etimolojisine bakildijinda “Entrepreneur’un Fransizca’'dan geldigi
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ve sdzcuk anlaminin “araci” (between - taker veya go - between) oldugu gérallr.
Hisrich ve Peters Entrepreneurship adli kitaplarinda (1989, s.6) s6zctigun zaman
icinde aldigi anlamlari géyle belirtmektedirler:

Tablo 2- Girigsimcilik ve Girigimci Tanimlarinin Yillar icindeki Geligimi

Yillar

Ortacag :

17.yy.

1725

1797

1803
1876

1934

1961
1964
1975

1980

1983
1985

Tanimlar
Buyuk Olcekli dretim projelerinden sorumlu kisi.

HuklUmetle sabit fiyath bir sdzlesme yaparak kazanmayi veya kay-
betmeyi Ustlenen kigi.

Richard Cantillon : Sermaye temin eden kisiden farkl riskler Ustle-
nen kisi.

Beaudeau : Risk alan, plariama ve slpervize yapan, drgitleyen
kisi.
Jean Baptise Say: Sermayeci karindan ayrilmlg girisimci kar.

Francis Walker : Sermaye temin edip faiz alan ile ydnetsel yete-
neklerinden dolayi kazanan arasinda ayrim.

Joseph Schumpeter: Girisimci bir yenilikgidir ve denenmemis tek-
nolojiler geligtirir.

David Mc Clelland: Girisimci enerjik, ihmli bir risk alicisidir.
Peter Drucker: Girisimci firsatlari maksimize edendir.

Albert Shapero: Girigimci inisiyatif alan, bazi sosyo-ekonomik me-
kanizmalari dizenleyen ve basarisizlik riskini kabul eden kisidir.

Karl Vesper: Girisimci ekonomist, psikolog, is adami ve politikacilar
tarafindan farkl farkli gériinen kigidir.

Gifford Pinchot: Halen kurulmus bir érgltte girisimci olandir.

Robert Hisrich: Girisimcilik mali, psikolojik ve sosyal riskleri yik-
lenmeyi kabul edip zaman ve ¢aba harcayarak farkli bir deger ya-
ratma sdrecidir; bu slire¢ sonunda mali 6dul ve kisisel doyum elde
edilir.

Hisrich ve Peters girisimcide var olan yenilikgilik yeteneginin insani diger ya-
ratiklardan ayiran bir i¢gtdi (instrict) oldugunu s6ylemekte ve bu gidiye tarih
boyunca Misir'daki piramitleri yapanlardan ginimiizdeki uzay araci yapanlara
kadar her yerde rastlandigini, bilim ve teknolojideki ilerlemelere bagli olarak alet-
lerin degigmesine ragmen yenilikgilik yeteneginin her uygarlikta mevcut oldugunu
belirtmektedirler (1989, s.9).
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Yine Hisrich ve Peters’e gore girigimciligi tanimlamaya kalkan herkes, arala-
rindaki kiglk de olsa farklara ragmen, su nosyonlara igaret etmekten kendilerini
alilkoyamamaktadirlar: Yenilik, 6rgitleme, yaratma, servet ve risk alma. Girigimci
egitimden tibba, arastirmadan hukuka, mimariden mihendislige, sosyolojiden
daditima her alanda ve meslekte karsimiza ¢ikabilmektedir. TUm bu girigimci dav-
raniglarini igeren bir girisimci tanimi ise literatirde ilk kez Hisrich ve Brush tara-
findan ve kadin girisimciyi tanimlamak i¢in yapilmistir. Buna gore “girigimcilik belirli
bir zaman ve g¢abanin harcandig: mali, psisik ve sosyal risklerin Gstlenimidir ve
sonugcta da mali ve kigisel doyum temin edildigi farkli bir deger yaratma strecidir”
(1985, 5.18).

MacMullan ve Long ise (1984) girisimci ve yaratici kigilerin 6zelliklerini goyle
siralarlar: “Kendine guivenli, kararli, birikimli, donanimli, esnek, bagimsiz, algilama
glictine sahip, inisiyatif alabilen, deneyime 6nem veren, iyimser” (Carsrud, 1989,
5.37). Kendi igine baslayan herkesi bekieyen heyecan engellenme, kayg! ve yo-
Jun galigmadir. Kot satiglar, yogun rekabet ve sermaye kithgd girigimcinin basa-
nsizhigina yol agar. Girisimcilikte mali ve duygusal risk ¢ok ylksek olabilir. Peki o
halde ne oluyor da insanlar hala girisimci olma kararini alabiliyorlar? Bu sorunun
cevabi ancak girisimci olma kararinin verilmest incelenerek égrenilebilir.

Hisrich ve Peters ekonomilerdeki tim durgunluklara, enflasyona, yiksek faiz
oranlarina, yetersiz alt yapilara, ekonomik belirsiziiklere ve basarisizlik korkusuna
ragmen Cin’den Macaristan’a, Polonya’dan Birlesik Devletler’e her yerde yine de
milyonlarca ig yerinin agiimakta olduguna isaret ederek mevcut yagam tarzindan
yeni bir ig yeri kurmaya gegisi sdyle tablolastirmaktadirlar: (1989, s.11)

Tablo 3. Potansiyel Bir Girisimcinin Kararlar

Mevcut yasam tarzinda Yeni ig yeri olugturmay!| Yeni is yeri olugturmayi
degisme yapmaya yonelten | istenilir kilan etkenler olast kilan kosullar
etkenler
1. Onceki iste ediniten birikim | 1. Kaltar 1. Devlet
2. Alt kaltar 2. Ozgecmis
2. Negatif Kosullar 3. Aile 3. Pazarlama
4. Ogretmen 4, Maliye
5. Arkadas 5. Rol Modelleri

Tablonun agiklanmasinda Hisrich ve Peters 6zetle sunlari sdylemektedirler:
Kisinin mevcut kariyerini ve yagam tarzini birakma kararini vermesi kolay.degildir.
Yeni bir seyi yaratma, bir seyi degistirme ¢ok fazla eneriji gerektirir. Kisiler tanidik-
lari bir alanda is kurmaya kalktiklarinda gerek aragtirma ve gelistirme gerek pa-
zarlama konularinda daha sansli bir konumda bulunurlar. Bu tip girisimcilikte kisi
genellikie girisimci-Ucretli olarak caiigtigi énceki isinde edindigi birikimi kendi isine
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aktarir. Mevcut yagam tarzini birakarak girisimci olmanin dider tipi ise kisinin yeni
bir yagama adeta kosullarinin itmesiyle girmek zorunda kalmast ile gergeklesir.
Ornegm emeklilik, isten atilma veya Ucretli olarak ¢alisacak ig bulamama gibi.

Her durumda kisinin yeni is kurmay istenilir ve olasi olarak gérmesi gerekll-
dir. S6zgelimi kendi isini kuran kisiye deger veren bir kultir; veya belki de daha
dnemlisi alt kaltdr; veya kigiyi is kurmaya tesvik edici veya 6rnek olucu bir aile
cevresi; veya girigimcilik egitimi veren okullar ve kendileri de girisimci olan arka-
das cevresi gibi etkenler is kurmayi kigilerin gézinde istenilir kilan faktérierdir.
Kiginin is kurmay: istenilir olarak gérmesini saglayan kosullar birincil 6nemde ol-
masina ragmen yeterli degildir. istenilir oima temeli (zerinde bir de is kurmayi
mimkadn kilan etkenlerin varligi yikselmelidir. Devlet yeni girisimi destekleyecek
altyapiyl temin etmeli (yollar, iletigsim, ulagim sistemi, koIaythar,lekonomik istikrar,
vergi oranlari gibi); egitim kuramlari is kurmaya yonelik bilgi ve beceri kazandir-
mali; pazar hacmi kosullari is kurmay: ézendirebilmeli; is yeri kurmak igin her ne
kadar oncelikle kisisel tasarruf, arkadas ve akraba destegi kullaniimakta ise de
yine de risk sermayesini verecek bir kredi kaynadi (banka vb.) olmalidir. is kur-
mayl mimkun kilan en énemli etken ise rol modelinin bulunmasidir. Bagkasinin
basardigini gérmek is kurmanin en énemli itici faktéradur.

Hisrich ve Peters girisimci slrecini su asamalara ayirarak incelemektedirler:
(1989, s.30)

1. Firsati gérme

2. Is plani gelistirme

3. Gerekli kaynaklari temin etme
4. isi yénetme

Yine Hisrich ve Peters, bir girisimcinin kariyer geligimini soyle bir gercevede
ele almaktadirlar:

Tablo 4. Girisimcinin Kariyer Geligimi

Zaman
Yagsam Alanlari | Cocukluk ilk Yillar Simdi
Egitim ve cocuk-
is luktaki is deneyimi | Calisma gecmisi Simdiki is du-
rumu
Kisilik Gzerindeki | Yetigme sireci Bireyin simdiki
Kisisel/ Bireysel | ¢ocukluk etkileri, yaklagsimi
degerler ve ilgiler
Aile / Is digi Gocukluktaki aile | Yetisme siirecindeki | Mevcut aile ve ig
cevresi aile ve ig disl yasam | disl yasam

Kaynak: Hisrich ve Peters, 1989, .38
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ABD’deki aragtirma bulgularina gére girigimciler sanildiyindan daha fazla egi-
timli olmalarina ragmen bu egitimleri onlari girisimcilige géttrecek nitelikte degil-
dir. Kigisel 6zellikler arasinda ise bagarma gereksinimi, kontrol alani, risk aima ve
cinsiyet 6nemli birer degisken olarak saptanmistir. Aile gevresinde genellikle ba-
banin da girisimci oldudu, hatta annenin de girigsimci oldugu bulunmustur.
ABD'deki girisimciler anne veya babalarinin kendilerini girisimcilige tesvik ettigini
ifade etmiglerdir. Ote yandan kisinin is tecriibesi onun girisimei olmasinda negatif
ya da pozitif etkilerde bulunabilmektedir. Sozgelimi, girisimciler eski islerinin ala-
ninda ig kurmuslarsa gok basarili olabiimektedirler. Nitekim ABD’de risk kapitali
veren kuruluslar bu noktaya dikkat etmektedir. Eski isini sevmedigi icin veya eski
isinden ¢ikarildidi igin, girigimci olanlar ise eski isin olumsuz etkileri sonucu islerini
kurmak durumunda kalmaktadirlar. Genel olarak ABD'deki girisimcilerin islerine
¢ok bagh, ¢ok caliskan ve basat yoneticiler olduklari, islerinin devam edebilmesi
icin her seyi feda etmeyi gbze aldiklar saptanmistir.

1.1.6- Kadin Girisimciler

Batida yapilan ve girigimcileri konu edinen-arastirmalarin gogu erkek girisimci-
leri odak noktas! yapmistir. Genelde aralarinda benzerlikler olmasina ragmen,
kadin girisimciler farkli gldulere, is hineri dizeyine ve mesleki gecmise sahip ol-
maktadirlar. Kadin ve erkek girisimciler arasi ortak yénler ise en ¢ok ise basgla-
mada etkili olan motiflerde kargimiza gikmaktadir: Bir is kurma fikri, bagimsiz olma
istegi, yetenegini kullanma istegi, ekonomik zorunluluk ve patron olma arzusu
(Hagen vd., 1989, s.57). Smith, Mc Cain ve Warren 1982'de yapilan bir aragtir-
mada (s.68-77) kadin girisimi tipini belirlemeyi amaglamislar ve sonugta kadinlari
firsatgi girisimci, erkekleri ise zanaatkar donanimli girisimciler olarak kavramsal-
lagtirmiglardir. Firsatgi (oportlnist) kadin girisimei teknik olmayan egitim gdérmus,
teknik disi is tecrlibesine sahip, ylksek diizeyde sosyal ilgileri olan, etkili bir ileti-
sim yetenegine sahip, uzun planlama ufuklari gizebilen bir tiptir. Zenaat donammii
(crafts - oriented) erkek girisimciler ise formal, teknik egitim gérmas, teknik is de-
neyimine ve daha yakin zamana bakan bir ufuk gizgisine sahip, genisleme veya
blyume igin somut planlart olamayan tipler olarak kavramsallastinlmislardir. Buna
dayanarak aragtirmacilar kadin girigimcilerin erkeklere gore daha fazla ekonomik
ve sosyal degismeye uyum kurabileceklerini, daha strateji donanimli olduklarini ve
tum bunlarin is yerlerinin gelistirilmesinde 6zsel faktérler olduklarini ileri surmus-
lerdir (Hagen vd., 1989, s.56-57). Kadin ve erkek girisimciler arasi fark konusunda
literatlrde iki ayri tablo bulunmaktadir. Asagida her iki tablo da yer almaktadir.
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Tablo 5. Hisrich’e gore Kadin ve Erkek Girigimcilerin Karsilagtiriimasi

Karakteristikler Erkek Girisimciler Kadin Girigsimciler
Gudilenme Basari-birseyler yapmaya Bagari-hedefin elde edilmesi
duyulan istek, Kigisel Bagimsizlik-tek bagina yapma
bagimsizlik-igletmedeki roliine Onceki iste duyulan
bagh statyle ilgili benlik engellenme duygusundan

imajinin énemsizligi. Kontroll | kaynaklanan ig tatmini
eglinde tutma isteginden
kaynaklanan is tatmini.

Hareket Noktasi | Mevcut isten tatminsizlik. iste engellenme duygusu.
Universitede iken veya eski Alandaki firsati gdrme ve fir-
isinde iken bu yeni igle az da | satla ilgilenme. Kisisel kosul-
olsa ilgilenmis olma. isten larda degisme.
¢ikariima, is birakma. Kazanma
firsat. |

Fon Kaynaklart |Kisisel birikimler. Kisisel birikimler
Banka - Yatirimcilar Kisisel borglar
Arkadas veya aileden
borg

Mesleki Gecmis | Ucretli is deneyimi is alaninda deneyim
Taninmig bir uzman veya Alanda orta diizey yoneticilik
alanda Ust dlzey basgar Hizmet soktdrinde galisma
kazanma
Cesitli is alanlarinda deneyim

Kisilik Ozellikleri| ikna edici Esnek ve hoggorll
Hedef donanimli Hedef donanimli
Yenilikgi ve idealist Yaratici ve gercekgi
Ust diizey kendine giiven Orta dlizey kendine glven
Merakh ve enerjik Merakli ve enerjik
Kendi patronu olma istegdi Sosyal ve ekonomik ¢evre ile

milcadele etme yetenedi

Ozgecmis 25-35 yaglari arasl i kurma. | 35-45 yaglar arasinda ig

Babanin da ig sahibi olmasi. | kurma. Babanin da ig sahibi
Universite egitimi igletme veya |olmasi. Universite egitimi libe-
teknik alanda, genellikle mi- |ral sanatlar, ilk gocuk.
hendislik, ilk cocuk.

Destek Gruplan | Arkadaslar, Profesyonel Yakin arkadaglar.
yakmlar (avukat, muhasebeci). | Aile, Profesyonel
Is dUnyasindan mesleklerdeki kadin gruplari,

arkadaslar. Es ticaret kuruluslari.
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ik i Tipi imalat veya insaat Hizmet sektéra, egitim, da-
Ortalama net gelir nismanlik, halkla iligkiler
$7.100 /yilda " | Ortalama net gelir
$ 2.200/ yilda

Kaynak: Hisrich ve Peters, 1989, s.66-67

Tablo 6. Ronstandt’a Gére Kadin ve Erkek Girigimcilerin Karsilastinimasi

Kategoriler Aciklamalar

Kigisel Kategoriler | Arada farklar olmakla birlikte bunlar girisimci olmayaniarla
karsilastinidiginda cok kiicUktr.

Deneyim Pek ¢ok aragtirmada kadinlarin iglerini kurmadan énce o
alanda erkeklere gére daha ¢ok dogrudan deneyim
edinmig olduklan gésterilmistir. Ayni zamanda kadinlarin
islerini kurduktan sonra ‘erkeklere gére o is icin haftada
daha az saat vakit ayirdiklari tespit edilmistir.

Hedefler Kadinlar erkeklere gore isin yagam tarzina daha gok karli-
lIgina daha az 6nem vermektedir.

is Faktorleri Aragtirmalara gére kadinlar daha kigik daha rutin is
alanlarinda is kurmaktadirlar. Bir calismada bunun ne-
deninin cevresel engeller oldugu belirtilmistir.

Cevresel Faktorler | Burada kadin ve erkekler aras! kesin bir farkiillik s6z ko-
nusudur. Hemen hemen tim arastirmalar mali kaynak
konusunda, banker ve diger mali aracilarla etkilesim ko-
nusunda kadinlarin ézel sorunlari oldugunu géstermek-
tedir. Ayni zamanda kadin girisimciler erkeklerden cok
daha fazla, perakende ticaret ve hizmet sektdriinde yo-
dunlasmaktadirlar.

Kaynak: Hagen vd., 1989 iginde Brophy, 1989, s.57.
Alntitanan kaynak: Ronstandt, 1984.

ABD’de yapilan aragtirmalara gore (20 denede dayali) kadinlar basarma ge-
reksinimi, bagimsizlik istedi, is tatmini ve ekonomik zorunluluklar ytzinden ca-
lismakta; otokratik bir yénetim anlayigini benimsemekte; is kurarken kredi alma
hususunda cinsiyet ayrimina ugradiklarindan yakinmaktadiriar (Schwartz, 1979).
21 denege dayali bir bagka arastirmada ise kredi almadaki zorluk ve toplumun,
kadinlarin erkekler kadar ciddi is yapamayacaklari inanciyla miicadele, en énemli
soruniar olarak tespit edilmistir. (Hisrich ve O’Brein, 1981).
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Ayni yazarlarin 1982'de yaptiklar bir bagka arastirmada ise is kadinlarinin ileri
yasta ve egitimli, destekleyici es ve babalara sahip olduklari ve ayrica maliye,
sigorta, imalat ve ingaat gibi geleneksel olmayan alanlarda galigan is kadinlarinin
toptan ve perakende satis gibi nispeten geleneksel olarak kadinsi ig alanlarinda
calisanlardan daha farkl olduklari ve geleneksel alanlarda galiganlardan digsal
mali kaynak bulmada daha ¢ok zorlukla kargilastiklari saptanmigtir.

Yine 20 is kadint ile yapilan bir bagka arastirmada (Pellegrino ve Reece,
1982) kadinlarin risk sermayesi temininde ve isi yuritmede gugliklerle karsilagtik-
lari, 6zellikle kayit tutma, mali yonetim ve reklamcilikta yeterince basarili olama-
diklan g6zienmigtir.

ABD c¢apinda 1983'de yapilan bir arastirmada ise tipik bir girisimci kadin orta
tabakaya mensup ailelerin ilk gocugu olarak profillendirilmistir. Bu kadinlarin ilk
islerini hizmet sektdriinde ve 35 yasindan sonra, gocuklarinin yetismesinin ardin-
dan kurduklarn ve daha ¢ok liberal sanatlar alaninda okuduklarn saptanmigtir.
Bunlarin da tipik zayiftiklari finans, pazarlama ve igin yurttiimesiialanlarindadir.

Bes yillik bir boylamsal ¢alisma ise is kadinlarinin islerinde zaman iginde ba-
saril olduklarini géstermistir (Hisrich ve Brush, 1987).

Yine ABD’deki arastirmalar is kadinlarinin %20’Inin hizmet, %7’sinin imalat,
%3’UnUn de finans sektdérinde calistiklarini, ancak software Uretimi ve bilgisayar
hizmeti gibi ylksek teknoloji alanlarinda is bulan kadinlarin da mevcut oldugunu
gostermektedir. Geleneksel alanlar olarak seyahat acentalart ve giysi stilistligi
basta gelmektedir. En yaygin isler ise emlakgilik, sigortacilik gibi sahis, toptancilik
ve imalat¢i temsilciligidir. Bu iglerin tercihinin altinda, hizmet sektoriinde gegen
mesleki tecrlbe ile kadinlari erkek egemen alanlarda ig kurmaktan vazgegirten
arkadas ve danisman tavsiyeleri yatmaktadir.

Egitim agisindan bakildiginda, babalarinin ortalama Gst( bir egitime sahip ol-
duklari, kendilerinin de Ust dizey egitimli erkeklerle evlendikleri gézienmektedir.
Kadinlarin gogunlugu (%67) orta veya Ust dizey siniflarda dodup bayudugund,
%32'si babalarinin da is adami oldugunu, annelerinin %28’inin yoneticilik pozis-
yonunda, %13’unin ise is kadini oldugunu belirtmislerdir.

Kadinlarin goguniugu sosyal bilimlerde %15'i is idaresi, muhasebe gibi alan-
larda, cok azi ise fen ve mihendislik alanlarinda egitim gérmustir. %82'si 6nce-
den bir is tecrubesi gecirmis olup bunlarin %17'si memuriyet, %12’si sekreterlik,
%11'i egitimde galismigtir. %11'i hukukgu vb. profesyonel iglerde, ¢ok azi ise (ist
duzey ydneticilikte bulunmustur.

ABD'li is kadinlarinin sorunlan kredi alma, zayif “collateral” pozisyonda olma,
ve mali planlama alanlarinda toplanmaktadir. Finans genelde zor olmasina rag-
men bu zorlugun kadinlar igin daha da siddetli olmasinin nedeni kadinlarin finans
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kayitlarinin bulunmamasidir. Bu durum kreditorlerin onlarin gtvenilir olup olma-
diklarini kestirmelerini gticlestirmektedir. Diger bir zorluk ise kadinlarin mali plan-
lama, muhasebe ve kayit tutma konusundaki bilgisizliklerinden kaynaklanmakta-
dir. Mali konularda pazarlik yapma deneyimlerinin olmamasi onlarin ve borg ve-
receklerin glvenini zedelemektedir. ABD’li is kadinlarinin yakindiklari diger bir
konu ise sayg! eksikligidir. Bu sorunu dile getirenler nispeten az sayida kadinin
galishgi ingaat, imalat, finans gibi alanlarda is kurmus olanlardir.

Ote yandan, érnedin 1986’da yapilan baska bir arastirmada her ne kadar ka-
dinlarin ige baglarken fon bulmada gulgliklerle karsilagtiklari ve mali acilardaki
tecrlibesizliklerinden dolayi glvensizlik duyduklan igin “iteklenmeye” muhtag ol-
duklari saptanmigsa da, kadinlarin istedikleri sey konusunda erkeklerden daha
net fikirlere sahip olduklari saptanmistir. Erkekler daha hizli baglamakta ama ka-
dinlar daha basgarili olmaktadirlar. Zira orjinal fikirlere kadinlar daha siki bagh
kalmaktadirlar (Brophy, 1989 s.58).

Turkiye'deki ig kadinlarini ve kadin girisimcileri konu edinen tek arastirma
bulgularina gore ise - ki Turkiye'de kadin - erkek girisimciler arasi farki ele alan
herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Trk kadin girisimciler gtcla bir basari ve
bagimsizlik giidusine sahip olup simdiki islerini 6nceki islerinde herhangi bir bi-
¢imde engellenmelerinden dolayi degil fakat iclerinden gelen kendi isini kurma is-
tedi etkisi ile baglatmuglardir. “Bagimsiz is Yeri Sahibi Kadinlarin Aile ve is lliskileri”
baglikli ve Tarkiye ¢apinda yapilan bir alan aragtirmasinin verilerine dayali olan bu
calismada su veriler sunulmaktadir: Turkiye'deki is kadinlarinin %56's! ticaret,
%22'si hizmet, %13’U de ticaret ve hizmet sektériinde bulunmaktadir. isteki
durumlari igveren veya kendi hesabina galigan olarak betimlenen kadinlarin is
yasamina dzellikle 1985'ten sonra gectikleri tespit edilmistir. Ortalama yaglari 30-
39 olan kadinlarin %45'i lise, %20’si Universite mezunu olup %50’si ayrica bir
kursa da devam etmistir. Cogunlugunun kent kdkenli, evli, iki cocuklu, ¢ekirdek
ailede yagayan, baba meslegi ticaret, anne meslegi evkadinlidi olan bu kadinlarin,
yine gogunlugu, is kurmay: ilk kez kendilerinin dagindiiklerini, ailelerinin is
kurmalarina destek olduklarint ifade etmiglerdir. is kadini olmaya iclerinden gelen
istekle baglayanlar %42, evde oturmaktan sikilmakla gegenler %10, aile biitcesine
katkida bulunmak icin gegenler ise %23.4 oranlarindadir. Kadinlarin goguniugu is
yasamlarindaki gevrelerinin kendilerini desteklediklerini belirtmisierdir. Bu
baglamda tuketiciler, diger is yeri sahipleri , toptancilar ve resmi makamlardaki
gorevliler ig kadinlarini desteklemektedir. En bliylk sorunlari olarak sermaye te-
minini isaret eden ig kadinlar ayrica is yeri kiralamadaki gigliklerden ve kiralarin
yuksekliginden, mal teminindeki zorluklardan ve igi yiritme bllglsmden yoksun
olmalarindan gikayet etmektedirler (Celebi, 1994).
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1.1.7- Cinsiyet Rol Tutumlan *

Mina Colwill cinsiyet rollerinin kdklerinin tarihte oldugunu, dinlerce tanimlan-
diginy; hukuk sistemlerince belirginlestirildigini, kllturlerce de biziere baskilandik-
larini ifade eder (Hagen, 1987, s.98). Cinsiyet roll sosyalizasyonu dogumumuz-
dan 6limUmuize kadar sirer. Cinsiyet rolleri tanim olarak toplumdan topluma, ta-
rih iginde degisse de, hig dedismeyen ydnu cinsiyet temelindeki anlayisi, kadinin
erkede gore ikincil 5nemde oldugu anlayisidir. Colwil’in de belirttigi Uzere, cinsiyet
rold stereotipleri, cinsiyet dnyargisi ve cinsiyet ayrimciligi birbiriyle iligkili kav-
ramlardir. Cinsiyet roli stereotipi kadin ve erkege iliskin bir inagtir. Bu stereotipi
yaratan kadinin besleyici, duygusal, nazik, erkegin ise saldirgan, maceraperest ve
fiziki acidan glgld oldugu inancidir. Stereotiplerin bir dzelligi kolaylikla tutumlara
donlisebilmeleridir. Nitekim cinsiyet roli stereotipi de cinsiyet dnyargiciigina yol
acar yani kadinin ve erkegin cinsiyetlerinin sonucu olarak farkll disinip dav-
randiklari yargisina. Onyargilar stereotiplerden daha tehlikelidir zira olgular kar-
sisinda direnme gticine sahiptir. Bu nedenle cinsiyet dnyargilar kolaylikla cinsi-
yet ayrimeiligina yolagabilmektedir. ‘

Kadin incelemeleri genelde kadini iki ayri dizlemde, kategori?2 ve grup diiz-
leminde ele almak zorundadir. Her ne kadar bu iki diizlem aktlalitede icice geg-
mis gibi gdrundrse de, asiinda her iki duzlemin kadina ylkledikleri ézeliikierin, bir
digerinden ayirdedilmesi metodolojik bir gerekliliktir (Celebi, 1992).

Cinsiyet rolleri kargsimiza kadinin grup duzlemindeki kavramsallagtiriimasi
sUreci iginde ¢ikar. Zira kadini biyolojik bir kategori kilan karakteristiginin sosyal
olarak tanimlanmasinin kaynagt, toplum yagsaminin grup dizlemidir. Baska bir
deyisle kadinin biyolojik kategori karakteristigine sosyal olarak tanimlanmig atif-
larda bulunulmasi, grup diuzleminde ortaya ¢cikmaktadir. Kadinin sosyal bir kate-
gori olarak tanimlanabilmesi ise ancak ve ancak toplum i¢inde kadindan beklenen
rollerin, kadinin oynadidi rollerin ve kadinin oynadidi rollerine atfedilen statllerin
kendi aralarinda sik dokulu, dar bir alanda yogunlagmis, ériantiilesmis ve adeta
evrensel olarak yaygin bir gérinim arzetmesinin sonunda mimkiin olabilmistir.
Kadinin kendisinden beklenen ve kadinin oynadigi rollerin strekliligi, értintlles-
migligi ve bunlarin genellidi bir adim sonra arastirmaciyi zihnen belli, streklilik ar-
zeden, kaliplagsmis roller esasinda bir rasyonel kategori insa etmeye yoneltmek-
tedir. insa edilen bu kategorinin dayandigi dinamikler ise kdklerini kategori diiz-
leminden degil fakat sosyal grup dizleminden almaktadir.

* Bu baglik altindaki bilgiler, aksi belirtiimedikge su kaynaktan 6zetlenmistir: Celebi, 1990.

2 Kategorik agidan kadin biyolojik ve sosyal olmak (izere iki alt kategoride yer alir. Burada
izerinde durulan sosyal kategori diizlemidir. Ancak kadinin biyolojik bir kategori iginde olmasi, kadinin
icinde bulundugu diger dizlemler olan grup dizlemi ile yani sosyal kategori dlizlemiyle ortak olan tek
nokta, tek ortak payda olmaktadir. Biyolojik kategori olmak diger diizlemlerde de devam eden bir
degismez, bir faktordur, streklidir.
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Kadinin toplumsal yapida iggal ettigi pozisyonlar ile bu pozisyonlardaki rolleri
ve bu rollerin nasif oynanmasi gerektigine iliskin tanimiar, beklentiler ve davranig
orantdleri sosyal grup dizleminde belirlenmekte, gergeklestiriimekte ve bir adim
sonra da bu belirlenmislik ile kadin sosyal bir kategori olarak kavramsallastiriimak-
tadir. Kadinin sosyal grup diziemindeki pozisyon, rol ve davranis drintiilerinin her
ne kadar ilk bakigta kadinin biyolojik karakteristigine bagl olarak tanimlanmalari
gerektigi dogru gibi gézikurse de, bunun yanilgili bir degerlendirme oldugu farkl
dénem ve toplumlardaki kadinin pozisyonuna iliskin incelemelerle ortaya cikmistir.
(Thompson, 1983). Kadinin biyolojik karakteristigi tarihin belirli bir ddneminden
sonra ve yaganan toplumun bazi ézelliklerine dayali olarak kadinin grup dizle-
mindeki poziyon ve roliniin temellendirilmesinde bir ara¢ olarak kullaniimaya
baglanmustir. Bir bagka deyisle kadinin toplum igindeki rollerinin kadinin biyolojik
cinsiyetine bagh olarak olusturuldugu géristi aslinda kadina toplum i¢inde ikincil
statler atfediimesine mesruluk saglayan yaniltici bir anlayisi yansitir. Burada
kullanilan biyolojik karakteristik, aslinda sosyal olarak tanimlanmis bir karakteristik
yani sosyal cinsiyet (gender) tir. Bu noktanin tespiti énemlidir. Zira bu ayrim go-
zOnune alinmadidi takdirde kadinin rollerinin degisebilirlik sinirlarinin daraltiima-
stna katkida bulunulmus olmaktadir.

Kadinin rolleri aslinda sosyal cinsiyet temelinde tanimlanmig oimasina rag-
men sanki biyolojik cinsiyet esasinda tanimianmis gibi muameleye tabi tutulmak-
tadir. Bu anlayig kadinin erkekten farkli oldugu, ayri roller oynamasi, erkekien ayri
bir diinyada yasamasi gerektigi seklindeki yargilarin gelismesine kaynaklik
etmis, ve etmeye de devam etmektedir. Sonug, kadinin eve gekilmesi, evin /
ailenin kendini gergekleyecegi tek mekan olarak gériilmesi, erkegin ise ev digi
alanlara gikmasi, kendini ev disinda gergeklemesidir. Cinsiyetin sosyal degil
(gender), biyolojik bir karakteristik oldugu ve sadece biyolojik bir karakteristik ol-
dugu anlayigi 8ylesine yerlesmis ve kendini sirekli yeniden Uretir hale gelmistir
ki, kadinin degil ev disinda erkeklerin oynadigi rolleri oynayabilecegi, ev icinde
dahi erkegin rollerinden farkli roller Gstlenmesi beklentisi toplum icinde genis bir
yayllma gosterir olmustur. iste cinsiyet rolleri ev iginde dahi kadin ve erkek
arasinda, oynayacaklari roller agisindan bir farkllik oldugu anlayisindan kaynak-
lanan bir kavramsallagtirmadir. Cinsiyet rolleri her ne kadar baglangigta top-
lum tarafindan tanimlanmig ve “beklenen rol’ler olarak kavramsallagtinimig ise de
bu roller sosyalizasyon streci iginde kadinlara klglk yaglardan itibaren aktarildigi
icin kadinlar tarafindan da igsellestiriimis ve benimsenerek oynanir olmustur.
Daha agik bir deyisle aslinda sosyal olan bu roller kadinlar tarafindan, saye-
sinde kendi kimliklerini tanimladiklari ve bu nedenle de vazgegcemeyeceklerini
sandiklari yerlesik tutumlar halinde benimsenir olmustur. Oysa sosyal olan her
sey tarihseldir ve degismeye agiktir. Tutumlar gegmis yasantilarimizin birikimli bir
tortusu olup herhangi bir grup, kisi ve obje veya konuyla ilgili streklilik arzeden
duygu, inang ve davranig egilimlerimizin bitinidar. Tutumilarimiz geiecekieki
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davraniglarimizin altinda yatar. Tutumlarimiz rollerimizi, rollerimizle baglantili
davranig éruntilerini gergeklestirme tarzimiz etkiler.

Yerlesik cinsiyet roll tutumlarini bir élgek yardimiyla élgebilir ve bu Glgekten
alinan puanlara gére kadinlarin ayrimci cinsiyet rol tutumlarini ne denli benimse-
diklerini 6grenebiliriz. Kadinlarin cinsiyet rol tutumiari, bir bagka deyigle, toplumun
kendilerine ogrettigi ve benimsettigi tutumlar gelenekselden esitlik¢ilige uzanan
bir ¢izgi Gizerinde yayilabilmektedir. Sanayilesme, kentlegme, kitle iletisim aragla-
rinin gelisimi, demokratiklesme, modernlesme, okullagma, kadinin ¢alisma ya-
samina girmesi gibi sosyal surecler temelde liberallestirici etkilere sahip olup
bunlar toplum yasaminin pek ¢ok alaninda oldugu gibi aile igindeki yerlesik iligki-
lerin ve aile bireylerinin davranis 6rlntUleri ve rollerinin de yeni bagtan tanimlan-
masina yol agici dedismelere neden olmaktadir. Kisiler ya iligkilerinin, rollerinin ve
davranig orintilerinin degismesinin verdigi zorunlulukla ya da dogrudan dogruya
zihniyet diinyalarindaki degerlendirmelerin sonunda, séz konusu liberallestirici s-
reglerin etkisiyle iligkilerini, davranig érantalerini, rollerini, dusUncelerini, ya de-
gismis bulmakta ya da bunlari degistirme geregini hissetmektediriers. Bu gelisim
cinsiyet rollerine iligkin tutumlarin degismesi seklinde kargimiza ¢ikmakta, kadin
erkek arasinda bir ayinma dayanan geleneksel rol ve tutumiar daha esitlik¢i daha
paylasmaci daha katilimci rol davranigi ve tutumiarina dénusmektedir.

Bu aragtirmada ev digi alana, is yagsamina ig kurarak katilan kadinlarin cinsi-
yet rol tutumlarinin geleneksel - esitlikgi boyutu Gzerindeki yerlerinin neresi oldu-
dunun tespit edilmesi amaglanmigtir.

1.2- Hipotez

Arastirmanin amaci turizm sektértindeki farkil kiiguk is yeri drgutlerinde giri-
simci olarak galisan kadinlarin farkli rol tutumlarina sahip olup olmadiklarini tespit
etmektir.

Turizm sektodrd tanim olarak hizmet sektdrlinn bir alt dali olmakla birlikte di-
ger sektorlere de mal ve hizmetlerini sunabilme firsatini veren, dolayisiyla is ya-
saminin ¢esitli alanlarinda galigsan kadinlar igin genis bir ortak payda temin eden
bir ekonomik faaliyet alanidir. Turizm, pansiyonculuktan hediyelik esya imali ve
satimina, lokantaciliktan tur operatérligune, turizm acentalijindan konfeksiyon-
culuga, yat isletmeciliginden turistik otellere, stt Grlnleri satan mandiraciliga yayi-
lan genis bir is ve meslekler yelpazesini icinde toplayabilmektedir. Yine turizm
sektord buylk is yerleri yani sira k(igUk is yerlerinin de bol sayida faaliyet gdster-
digi bir alandir. Kigtk is yerlerinin toplumlarin ekonomik ve sosyal yasamlarinda
ne denli nemli iglevler Ustlendikleri, ancak son yillarda farkedilmistir.

3 Tutum degismesi konusunda bakiniz : (Baron vd., 1981)
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Klguk ig yerleri ekonominin yani sira gevre ve istihdam sorunlarinin ¢ézimd
icin onemli iglevlere sahip olmanin disinda, is yasamina girisimci olarak katiimak
isteyen kadinlara sagladtgi imkanlar nedeniyle de Uzerinde 6nemle durulmayi ge-
rektiren birimler olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Kiglk is yerleri girisimei olmak is-
teyen kadinlar igin idealdir. KigUk is yeri gerek kuruluslarn gerek strdiriimeleri
igin yuksek sermaye ve teknoloji, incelmis is bolimiine uygun uzmanlik egitimi,
profesyonel yoneticilik egitimi, genis pazar, ¢ok sayida personel calistirmak vb.
gerektirmemektedir. Ayrica kii¢Uk is yerlerinin zaman iginde blyume, yayilima ve
genisleme olanaklari da yuksektir. Nitekim gerek Bati’da gerek Tirkiye'de giri-
simci kadinlarin gogunlugu kiguk is yerlerinde galismakta, girisimciliklerini ba-
grmsiz ig yeri sahipligi seklinde ylritmektedirler. Gerek genelde kiigiik is yerlerini
gerek Gzelde turizm sektérine mal ve hizmet sunan kigtk is yerlerini belirli bir ya
da birkag érgut temelinde siniflandirmaya yonelik bir calismaya yapilan literatir
taramasinda rastianmamigtir. Bu nedenle is yerlerinin farkli 6rglt yapilarinin, bu is
yerlerinin hukuki sahibi fiili isleticisi konumundaki kadinlarin cinsiyet tutumlarinda
ne gibi dedismelere yol agacagini, aragtirmanin hazirlik agamasinda belirleyip,
aragtirmanin hipotezlerini bu belirlemelere gore olusturmak mumkun olmamistir.
Bu durum karsisinda arastirmanin temel hipotezi séyle belirlenmistir: Beklenmedik
durumlarla kargilagsma olasig: ylksek olan, bagka bir ifadeyle rutin olmayan is-
lerde galigan kadinlar, beklenmedik durumlaria kargilasma olasiligr disiik olan ru-
tin iglerde ¢alisan kadinlara gore daha esitlikgi rol tutumlarina sahip olacaklardir.
Bu nedenle aragtirmada girisimci kadinlara rol tutumlart ile ilgili sorularin yani sira
is yerlerinin drgltsel yapisi ile ilgili sorular da sorulmustur. Eide edilen verilerin bir
yandan hangi 6rgat tipinin hangi rol tutumlariyla birliktelik gésterdiginin tespitine
yarayacag! gibi, gerek genelde klgUk is yerlerinin gerek 6zelde turizm sektorin-
deki is yerlerinin siniflandirimasinda kullanilabilecek dlgutlerin neler olabilecegi
hakkinda bir dneri gelistirilebilmesine katkida bulunacagi umut edilmistir.

1.3- Aragtirma Teknigi

Aragtirmanin verileri ilgili literatGrin taranmasi ve alanda is kadinlariyla yapi-
lan ylizylze gorigmelerden elde edilmistir. Alan aragtirmasi Bodrum (Mugla) da
gerceklestirilmigtir. Bodrum’un tipik bir turistik kasaba olmasi, cesitli turist kate-
gorileri tarafindan tercih edilmesi, turizm mevsiminin nisbeten uzun siirmesi, yo-
gun turist akinina maruz bulunmasi gibi etkenler arastirmanin Bodrum’da yard-
tiimesi kararinin verilmesine yol agmistir. Bodrum'da gesitli is yeri tipleri ile karsi-
lagiima olasihiginin yiksek olacadi, bunun ise aragtirmanin amacinin gergekles-
tirilmesinde katkida bulunacagi dustniimistar.

" Alan arastirmasi 2-7 Temmuz 1994 tarihleri arasinda gergeklestlrllmlstlr
Bodrum ve Gumbet'te isteki durumu isveren veya kendi hesabina calisan Slgitle-
rine uyan tam ig kadinlari ile daha énceden hazirlanan form cercevesinde yliz-
ylize gorlglimistiir. Toplam gorusme sayisi 105'tir. Gorisme formunda toplam
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96 soru bulunmaktadir. (EK 1 Gorlisme Formu). Ilk 46 soru is kadinlarinin de-
mografik niteliklerine, is kadinligina gegiste kadinin kendi nedenierine. ve yakin
gevresinin tepkisine, is yeri ve is yagamina iligkindir. 47-66. sorular cinsiyet rol
tutumlarina aittir. Bu sorular Likert tipidir. 67-76. sorular kontrol duygusu, 77-86.
sorular bagimsizlik duygusu, 87-96. sorular ise risk alma istekliligi ile ilgilidir. Bu
sorulara verilen cevaplaria ilgili tablolar Ek 2 ve Ek 3'tedir.

Gorusme sirasinda dile getirilen fakat yapilastiriimig cevap kategorilerinden
higbirine girmedigi icin “Baska” igine yerlestirilen cevaplar daha sonra verilerin ig-
lenmesi sirasinda kendi aralarinda gruplandirilarak yeni kategorilere dénistarul-
mustar. Verilerin tablolagtirimasi ve yorumu bu déndstirilimas cevaplar Gzerin-
den yapilmigtir.

Gériisme formundaki sorularin gogunlugu kapali uglu, bir kismi agik ugludur.
Veriler nce frekans tablolari ile sunulmustur. Arastirmanin hipotezi ile ilgili degis-
kenleri isaret eden veriler, daha sonra, gapraz tablolar halinde sunulmustur.

Tablolarin toplamlari bazen 105'in Uzerinde ¢ikmistir. Bui durum tablodaki
degiskenlerle ilgili sorularda bir'den fazla cevabin verilmesine izin verilmesinden
kaynaklanmaktadir. Gorlisme formu érneginden, bir'den fazla cevap verilebilece-
gine izin verilen sorularin hangileri oldugu izlenebilir.

Aragtirmanin evreni turiste yonelik mal ve hizmet Uretiminde bulunan ve ister
tarim ister sanayi ister hizmet sektérl baglaminda faaliyet yuraten kiguk Slgekli is
yerleri olarak belirlenmistir. Arastirmada 6érneklem segimine gidilmemis tam sayim
uygulanmigtir.

2. ALAN ARASTIRMASININ VERILERI
2.1. is Kadininin Demografik Nitelikleri

Bu alt bélimde Bodrum’da turizm sektdérinde girisimci olarak ¢aligan kadin-
larin demografik nitelikleri konu edilmektedir. Alan aragtirmasinda elde edilen
verilerin yorumlanmasinda zaman zaman Bagimsiz is Yeri Sahibi Kadinlarin Aile
ve Is lligkileri adli calismanin (Celebi, 1994) veri ve bulgularina bagvurulmus,
bdylece bir kargilagtirma yapma imkanina kavugulmustur.

Asagidaki tablo Bodrum’'daki is kadinlarinin yag dagiimlarini géstermektedir.

Tablo 7. is Kadinlarinin Yaslari

Yas Sayi Yiizde
20°den kuglk 3 2,9
20-29 34 32,4
30-39 36 34,3
40-49 24 22,9
50+ 8 7,6
Toplam 105 100.0
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Tabloya gore Bodrum'lu is kadinlarinin yaslari igin tepedegder 30-39 yas ko-
hortudur. Celebi 1994'te 20-29 olarak bulunan bu degerin Bodrum érneginde
daha ylUksek ¢ikmasi ilging bulunmustur.

Tablo 8. is Kadinlarinin Ogrenimleri

| Ogrenim Durumu Sayi %
ilkokul 20 19.0
Ortaokul 15 14.3
Devlet Lisesi 31 29.5
Meslek Lisesi 8 7.6
Anadolu Lisesi-Kolej 4 3.8
Universite 25 23.8
Okur-yazar degil 2 1.9
Toplam 105 100.0

Dagilima gére girigimci kadinlarin Ggte birine yakin bir kismi deviet lisesi me-
zunudur. Meslek ve Anadolu / Ozel lise mezunlariyla birlikte alindidinda lise me-
zunlarinin orani %40.9’a yiikselmektedir. Universite mezunlari ikingi buylk kiimeyi
olugturmaktadir. Bu dagim Gelebi'nin verileri ile uyusumiudur. Celebi'nin verile-
rinden sapan tek kategori Universite mezunu kategorisidir. Orada %19.9 olarak
bulunan Universite mezunu is kadini orani Bodrum'da %23.8 olarak tespit edilmis-
tir.

Meslek Lisesi mezuniarina sorulan “Bitirdiginiz bélum simdiki isinizle ilgili mi-
dir?” sorusuna verilen cevaplar, Meslek Lisesi mezunlarinin sayisal azlig nede-
niyle (8 kisi) tablolagtinlamarmistir. Universite mezunlarina sorulan ayni yéndeki
soruya verilen cevaplar da Universite mezunlarinin sayisal azligindan dolayi (25
kisi) tablolagtinlamamigtir. Universite mezunlari arasinda 14 kisi (toplamin
%13.3'0) bu soruyu olumsuz olarak cevaplamistir.

Formal 6grenim kuramlari yaninda bitirilen ya da uzun siire devam edilen bir
kurs ya da programin olup olmadigi sorusuna ig kadinlarinin %39’unun (41 kigi)
olumiu cevap verdigi bulunmustur. Bu oran girisimei kadinlarin formal Odgrenim
agamalar ile yetinmediklerinin, kendilerini yetigtirmek icin cesitli firsatlari deger-
lendirme egiliminde bulunduklarinin isaretgisi olarak yorumlanabilir. Bu noktada
ilging bir veri, is kadinlarinin %23.8'inin devam ettikleri kurs ya da programlarmin
simdiki igleriyle ilgili oldugunu ifade etmeleridir. Bu veriler Celebi’nin verilerine ya-
kin bulunmustur. '

Asagidaki tablo is kadinlarinin dogum yerlerinin nereler oldugunu gdstermek-
tedir.
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Tablo 9. is Kadinlarinin Dogum Yerleri

Dogum yeri Sayi1 %

Bodrum'’un ici. 26 24.8
Bodrum’un cevre kdyleri 7 6.7
Yakin illerin ici 1 1.0
Yakin ilcelerin ici 2 1.9
istanbul 12 11.4
Her bdlgeden 48 457
Baska 9 8.6
Toplam | 105 | 100.0

Tablonun tepedegeri “her bélgeden” sikkinda bulunmaktadir. is kadinlarinin
yariya yakin bir kismi Tirkiye’nin gesitli bdlgelerinde dogmustur. ikinci kiimelenme
Bodrum’un igi cevabinda gdzlenmektedir. istanbul, Bodrum’un gevresindeki kdy
ve kentlerden ¢ok daha agirlikli olarak temsil edilmektedir. “Bagka” sikki igine
yurtdisina doganlar girmektedir (Almanya, ingiltere, Bulgaristan). Bodrum’un
Tirkiye’nin gbzde turistik beldeleri arasinda basta gelmesi turiste bagl olarak gi-
risimcilerin de yatirimlarimi Bodrum’a yéneltmesinde etkili olmaktadir. Turist sayi-
sinin arttid mevsim ile girigsimcilerin Bodrum’da bulundugu mevsim arasinda bir
baglantinin olup olmadigini aragtirmaya yéneldigimizde soyle bir dagihm ile kargi-
lagiimigtir. is kadinlarinin “Yaz-kis her zaman Bodrum’da mi oturuyorsunuz?” so-
rusuna verdikleri cevaplar asagidadir:

Tablo 10. Bodrum’da Kalma Mevsimi

Sayi %
ilgisiz / Yanitsiz 1 1.0
Evet 79 75.2
Hayir 25 23.8
Toplam 105 100.0

Goraldagl gibi is kadinlarinin cogunlugu, Bodrum’'da dogmayanlar bile, sii-
rekli Bodrum’da ikamet etmektedirler. Bu dagilim Bodrum’daki turizm sektortiniin
olduk¢a yerlesik bir kadin girisimci tabanina sahip oldugunu géstermektedir.
%23.8'lik olumsuz cevap girisimci kadinlarin dinamizminin bir igaretgisi olarak yo-
rumianabilir. Kiglar Bodrum’da oturmayan 25 denegin %26'’s| istanbul’da, %18'i
Izmir'de, %8'i diger kentlerde yasamaktadir. Bu tablonun verilerinin turizm sekto-
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rand ydnlendirmekle sorumlu kurumlar tarafindan dikkate alinmasinin geregi acik-
tir.

Is kadinlarinin medeni durumu agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. is Kadinlarinin Medeni Durumlan

Medeni durum Sayi %

Evii 75 71.4
Bekar 22 21.0
Nisanli-s6zIi 3 2.9
Esi 6imis 2 1.9
Bosanmis 3 2.9
Toplam 105 100.0

Bodrum’daki is kadinlarinin gogunlugu evli-olup, bu dagihim Celebi’nin verileri
ile uyusumludur.

“Su anda Bodrum’da kimlerle yaslyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplarin
dagilimi asagida yer almaktadir:

Tablo 12. is Kadinlarinin Hanehalki

Hane halki Sayi %

Tek basina 9 8.6

Esiile 23 21.9

Es ve cocuklar ile 52 49.5

Ajle ile 16 15.2

Erkek arkadas ile 3 2.9 |
Baska 2 1.9 |
| Topilam 105 100.0

Cevaplarin dagilimina gére is kadinlarinin yarisi esi ve cocuklari ilel_pirlikte
yasamaktadir. Cocuk sayisi agisindan bakildiginda tepe degerin iki gocuk oldugdu :
gorulmektedir. Bu durum Celebi'nin verileri ile uyusumludur (Cocuk sayist ile ilgili w
veriler tablolastirilamamigtir).

Bodrum’daki is kadinlarinin baba meslekleri $0yle bir dagihm sergilemistir.
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Tablo 13. is Kadinlarinin Baba Meslekleri

Meslek gruplar Sayi %
B ilgisiz / Yanitsiz 3 2.9
Ciftci 13 12.4
Orta dlzey memur 23 21.9
Ust diizey blrrokrat 10 9.5
Orta dlzey ticaret 43 41.0
Baska 13 12.4
Toplam 105 100.0

is kadinlarinin goguniugunun babasi oria diizey ticaretle ugragmaktadir, ikinci
sirada orta diizey memur, éJretmen kiimesi gelmektedir. Bu dagihm Celebi’nin
verileri ile uyumludur. Amerika’daki arastirma verileri de giriéimci kadinlarin
babalarinin gogunun orta dl¢ekli ticaretle ugragtiklarini gostermistir.

is kadinlarinin anne meslekleri arasinda ilk siray! ev kadinligi almakta, onu da
orta diizey ticaret izlemektedir.

Tablo 14. is Kadinlarinin Anne Meslekleri

Meslek gruplari Sayi %

iigisiz / Yanitsiz 1 10
Ev kadini 78 74.3
Orta diizey memur 9 8.6
Orta dizey ticaret 11 10.5
Ciftei 4 3.8
Bagka 2 1.9
Toplam 105 100.0

ABD’de yapllan aragtirmalarda girisimci kadinlarin genelde ailelerinin ilk ¢o-
cuklar olduklar saptanmigtir. Bodrum'dan elde edilen veriler kardeslerle yas si-
rasinda ABD’dekine benzer bir genelleme yapmaya izin vermemektedir. Bodrum
6rnegdi ABD’den ¢ok Celebi’'nin verileri ile yakin ¢ikmistir.
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Tablo 15. Kardeglerle Yas Sirasi

Yas sirasi ‘| Sayi %

Yanitsiz 2 1.9
En biyik 35 33.3
En kiglk 33 31.4
Ortada 30 28.6
Tek cocuk 5 4.8
Toplam 105 100.0

2.2- is Kadinhgim Se¢gme Nedenleri ve Cevrenin Tepkisi

Bu alt bdlimde Bodrum’da turizm sektérinde gahisan kadinlarin is kadini
olma sureglerinde etkili olan nedenlerle ilgili yakin gevrelerinin bagka bir deyisle
evli iseler eglerinin, varsa gocuklarinin, anne ve babalarinin, arkadaslarinin is ka-
dini olmalarina gésterdikleri olumlu ya da olumsuz tepkilerin is kadini tarafindan
nasil degerlendirildigi Uzerinde durulmustur. =

Bu alt béiimdeki verilerin is kadinhiginin taninmasinda giderek is kadinlarina
iligkin politikalarin belirlenmesinde aydinlatici olacagi dustiniimastiir.

“Bagimsiz ig yeri agmaya neden, hangi kosullarin itmesi ile karar verdiniz?”
sorusuna Bodrum’lu kadinlarin verdikleri cevaplar sdyledir:

Tablo 16. Neden is Kadinligi

Sayi %
ilgisiz 1 1.0
Is hayatina atiima 46 43.8
Evde oturmaktan sikiimak 11 10.5
Ev butcesine katki 20 19.0
Ev gecindirme 9 8.6
Esin is acmas| sonucu devir 8 7.6
Miras / Devir 1 1.0
Baska 9 8.6
Toplam ‘ 105 100.0

Gortidugu gibi is kadinlarinin yariya yakin bir kismi icten gelen bir is kurma
istegi ile kendi iglerini kurduklarini ifade etmiglerdir. Girisimcilik ruhu ya da giri-
simci kisilik 6zelligine sahip olduklari ileri siirilebilecek bu kadinlarin tutum soru-
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larina verdikleri cevaplari hipotezlerin sinanmasi ile ilgili alt bélimde ayrica deger-
tendirilmigtir. Evin, kosullarin itmesi ile is kurdugunu ifade eden kadinlarin da
(%10.5) ilk kiimede yer alan kadinlar kadar olmasa bile, yine de bir girisimcilik ru-
huna sahi'p olduklari ileri stirllebilir. is yasamina evin blitcesine katkida bulunmak
amacliyla gegen kadinlarin ise tutumlarinda daha geleneksel rolleri benimseyen
kadinlar olarak karsimiza ¢ikacaklari disinGlebilir.

is kadintarinin girigimcilik dzelliklerinin diizeyini kestirmede yararli olacag!
dusglindlen bir diger soru ise “Neden memuriyeti ya da baskasinin yaninda ¢alig-
mayi degil de is kurmay: segtiniz?” seklinde sorulmustur. Cevaplar soyledir:

Tablo 17. Memuriyeti Se¢cmeme Nedeni

Sayl %
llgisiz / Yanitsiz 2 1.9
Memuriyet istedi olmadi 7 6.7
Badiml is 39 37.1
is devri / Baba - Es 6 57
Memuriyetin monoton oimasi 11 10.5
Egitim yetersizligi 16 15.2
Gelirinin az olmasi 7 6.7
Gocmen olmak 2 1.9
Baska 15 14.3
Toplam 105 100.0

Tabloya yansiyan dagilim bir dnceki tablo igin yapilan yorumlari destekie-
mektedir. ikinci ve dérdincu slklanﬁ birlikte ele alinmasiyla ulagilan %47.6 oran
Bodrum’lu kadinlarin énemli bir kisminin formal sektér tarafindan memur / tGeretli
olarak istihdam edilemedikleri i¢in agikta kalan ve béylece genel ekonomik kosul-
lar tarafindan bagimsiz ¢alismak zorunda birakilan kadinlardan olugsmadigini, bu
kadinlarin is kadinligini kendi isteklerine dayali bilingli bir tercihe gére segtiklerini
gbstermektedir. Bodrum’lu is kadinlarinin girisimcilie gegislerini sorgulayan diger
bir soru ise “Buradan elde ettiginiz geliri evde oturarak yapabileceginiz bir isten
kazanmaniz mumkun olsaydi ne yapardiniz?” seklinde ifade ediimigtir. Cevaplar
sdyle bir dagilim gostermistir.

Tablo 18. Evde Galismayi Tercih

Sayi Y%
ilgisiz / Yanitsiz 1 1.0
Evde calismayi tercih eder 18 17.1
ise gitmeyi tercih eder 84 80.0
Hi¢ bir yerde calismamayi tercih eder 1 1.0
Baska 1 1.0
Toplam 105 100.0
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is kadinlarinin beste dértten fazlasinin tercihinin “ige gitme” yéninde buiun-
masi yukarida yapilan degerlendirmenin isabetliligini destekleyen bir sonug olarak
yorumlanabilir. Bu soruya verilen cevaplar kadimn igin énemli olanin sadece para
kazanmak olmadigini, fakat ev digI mekan ve gruplarda / érgutlerde bir birey
olarak yer almak, bir kisi olarak rol oynamak ev disi mekanlardaki sosyal liskiler
yumagina aktif olarak katiimak oldugunu gdstermektedir.

Asagidaki iki tabloda varsa eginin, gocuklarinin ve / veya ebeveyninin, akra-
balarinin, arkadaslarinin, 6zetle yakin gevresinde yer alan kisilerin is kadini ol-
masina, kendine ait bir ig kurup, calistirmasina kars! olumiu ya da olumsuz ne gibi
tepkilerde bulunduklar konu edilmektedir. Kadinin yakin cevresi kadint des-
teklemis midir, engellenmis midir? ister desteklesin, ister engellemek istesin, ya-
kin gevre kadina gbre, hangi motiflerin altinda davranmis, hangi gerekceleri ileri
strmustdr? Bu sorunlarin cevaplari is kadininin dinyasini olusturan 6nemii bir
kesimin kadina yoénelik tepkisini tanimada ve giderek is kadinini tiim yonleriyle bir
batin olarak degerlendirmede yararli olabilir.

Asagidaki tablo is yeri kurma fikrinin ilk kez kimin aklina geldigini sergilemek-
tedir.

Tablo 19. is Yeri Kurmayi ilk Diisiinen

Sayi %
ligisiz 1 1.0
Kendi 44 41.9
Esi 18 17.1
Baska 42 40.0
Toplam 105 100.0

is kadinlarinin yaklasik yariya yakin bir kisminin bu fikri ilk kez kendilerinin
dustnduklerini ifade etmeleri oldukga ilging olup, bu veri yukardaki tablolar igin
yapilan yorumlar da destekler mahiyettedir. Dikkati ¢eken bir nokta eslerin
%17.1’lik bir oran ile de olsa ikinci sirada yer almalaridir. Bu oran zihinierdeki
“Turk erkegi” imaji ile karsilastiriidiginda, aktiiel Tirk erkegi ile zihinlerdeki Turk
erkegi imajinin tam bir cakigma iginde olmadidi, bu imajin biraz da olsa tadil
edilmesi gerektidi, sonucuna varilabilir.

Bu tabloyu destekleyen diger bir veri “Bagimsiz is yeri kurma dU@Unéesi or-
taya ciktiktan sonra bu distinceyi kimler destekledi?” sorusuna verilen cevaplarda

Kargimiza gikimaktadir.
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Tablo 20. i§ yeri Kurulmasini Destekleyenler

Sayi %
ilgisiz / Hickimse 8 7.6
Esi 40 38.1
Cocuklari 2 1.9
Annesi 2 1.9
Babasi 7 6.7
Akrabalari 6 5.7
Arkadaglari 6 57
Kendisi 10 9.5
Hepsi 11 10.5
Baska 13 124
Toplam 105 100.0

Gortidugu gibi bu tablodaki tepedegder %38.1 oraninda olup, es destegini
ifade etmektedir. ’

2.3- is Kadini Ac¢isindan is Yeri ve is Yagami

Bu alt béliumde Bodrum’da turizm sektdriinde ¢aligan kadinlarin kendi is yer-
leri ve is yagamlari hakkinda kendilerinin getirdikleri agiklamalar konu edilmekte-
dir. Bodrum’da turizm sektdrinde ¢alisan kadinlar cesitii alanlarda faaliyet gos-
termektedirler. Bodrum ig¢i itibariyla tam sayimia gerceklestirilen alan arastirma-
sinda (daha teknik bir ifade ile, rnekiem lizerinde degil de evren iizerinde ger-
ceklestirilen alan aragtirmasinda) tespit edilen ig yerlerinde su faaliyetler yUr(tl-
mektedir.

Tablo 21. i Yerleri / Yapilan igler

is yeri Say1 | isyeri Sayi
Restaurant, Bar, Kafe 15 | Deri, Ic Giyim, Giyim 15
Pansiyon 12 Hediyelik Esya, Taki 11
Kuafér 8 Market 8
Otel 7 Parfimeri, GozI0k 6
Turizm Acentasi 5 Camasirhane 4
Tuhafiye, Ceyiz, Piko 4 Avyakkabi, Canta 2
Kuyumcu 2 Antikaci 1
Manav 1 Cay Ocag! 1
Taksi 1 | Fotograf Stidyosu 1
Su Sporlari Aletleri 1 TOPLAM 105
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19 ayri baglik altinda toplanabilen bu faaliyetler bu arastirmanin sinirlari ve hi-
potezi gbzinlnde tutularak iki ana sinifa ayrilmigtir. Rutin Meslekler ve Rutin ol-
mayan Meslekler. Rutin olmayan meslekler icine tiketicinin talebine gbre surekli
yeni bagtan organize edilmeyi gerektiren; birim basina hizmet / ticaret sunulan,
beklenmedik durumlarla ve risklerle karsilasiima olasiigi yiksek olan ve her sorun
¢iktiginda yeni bir ¢6zimUn aranmasini gerektiren; arama davraniginin nisbeten
daha ¢ok sergilendigi meslekler alinmistir. Bu siralanan ézelliklere sahip olmadigi
saylltilanan meslekler ise Rutin olarak siniflandirilmigtir. Rutin - rutin olmayan
Perrow’un yaptigi bir siniflandirma olup is yerlerinin Orgltsel yapilarinin ve iligkile-
rinin analizinde yararl bir arag olarak kullanilabiime yetenegine sahiptir.

Bu agiklamalar 1s1§inda, Bodrum’da kadinlar tarafindan is yerleri rutin / rutin
olmayan 6l¢ltiine gére soyle siniflandirimigtir:

Tablo 22. is Yerlerinin Siniflandinimasi

Rutin Olanlar Sayi Rutin Olmayanlar Sayi
Giyim, Icgiyim, Deri 15 Restaurant, Bar, Kafe 15
Hediyelik Esya 11 Pansiyon 12
Market 8 Kuafér 8
Parfimeri, Gozliik 6 Otel 7
amasirhane ; 4 Turizm Acentasi 5
Tuhafiye, Ceyiz, Piko 4 Kuyumcu 2
-| Ayakkabi, Canta | 2 Antikaci 1
Manav 1 Taksi Soféru 1
ay Ocagi 1 Su Sporlarn Aletleri 1
Fotografcl 1
Topiam 53 Toplam 52

is yerleri arasinda yapilan bu ayrim arastirmanin temel bagimsiz degiskeni
olarak alinmig ve is kadinlarinin tutumlariyla bu degisken arasinda bir baglantinin
olup olmadig Hipotezlerin Sinanmasi bagligi altinda agiklagtirimaya cahisimigtir.
(Turizm sektdriinde hizmet ve turizme yonelik ticaret ile ugrasilan kiglk is yerle-
rinin érgltsel yap! ve igleyiglerine iligkin degigkenlerin ¢ikarsanabilmesine olanak
saglayan bir kavramsal gerceveye literatlrde rastlanamadigi igin bu arastirmanin
bagimsiz degiskeninin alandan elde edilecek verilerden hareketle belirlenecedi ilk
bdlimde ifade edilmigti.)
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Yukaridaki tabloda géraldigu gibi cesitli alanlarda gergeklegtirilen faaliyetlerin
cogunlugu hizmet sektdrine aittir. Nitekim is kadinlari da temelde kendilerini hiz-
met sekt6ri iginde dustndiklerini ifade etmiglerdir.

Tablo 23. is Yerinde Yapilan isin Ait Oldugu Sektor

is Tiirii Sayi %

Ticaret 52 49.5
Hizmet 43 41.0
Bir'den fazla 10 9.5
Toplam 105 100.0

Tabloya gore Bodrum’da is yeri sahibi kadinlarin yaklagik yarisi hizmet sekto-
rande, yariya yakin bir bdIamu (%41) ticaret sekiérlinde faaliyette bulunmaktadir-
lar. Imalat dalinda calisan hi¢ kimsenin gdzlenemedigi Bodrum’da bir'den fazla
sektdrde calisanlarin orant %9.5 olarak tespit edilmistir. Bu dagihm daha énceki
aragtirma verileriyle karsilastirildiginda (Celebi, 1994), Bodrum'da hizmet sekt6-
rinde ¢aligan kadinlarin saytlarinin daha ytiksek oldugu gériimektedir. Bodrum’un
turistik 6zelligi, turizm sektdérinin de esas itibariyle hizmet sektoru iginde yer
aldig1 animsandiginda bu farkliligin kaynadi daha agik hale gelmektedir.

DIE, bagimsiz is yeri sahibi kadinlari (erkekleri de) isteki durumlarina gore ya
isveren olarak ya da kendi hesabina ¢aligan (yaninda is¢i ¢aligtirmayan) olarak iki
ana grupta ele almaktadir. DIE’nin bu siniflandirmasiyla uyusumlu ofarak Bod-
rum’daki is kadinlarinin isteki durumlari agagida tablolastinimistir:

Tablo 24. is Kadinlarinin isteki Durumlan

isteki Durum Sayi %

isveren 54 51.4
Kendi hesabina 42 40.0
Ortakli + isveren 1 1.0
isletmeci 6 5.7
Sorumliu ybnetici 1 1.0
Baska 1 1.0
Toplam 105 100.0

Goraldagi gibi, her ne kadar isveren konumundaki kadinlar yaklasik yariyi
tegkil etmekteyseler de, kendi hesabina c¢aliganlarin orani da inmal edilemeyecek
bir duzeydedir. 5. kategoride yer alan “isletmecilik”, sorumlu ydneticilik anlamin-
dadir. Bu tablodaki dagihm Gelebi’nin verileri ile uyusumiudur.
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“Bu ig yerini agmadan énceki isiniz nedir?” sorusuna verilen cevaplar asagida
sunulmustur:

Tablo 25. is Kadinlarinin Onceki isleri

Onceki is Sayi %

Yanitsiz 3 2.9
Daha énce calismadi 27 25.7
Kamuda memuriyet 8 7.6
Baska alanda bagimsiz is yeri sahipligi 12 114
Aynt iste Ucretli 17 16.2
Sekreter + Isgi 10 9.5
Evde baska bir is yapryordu 1 1.0
Baska alanda Ucretli / isveren 22 21.0
Ayni alanda is yeri sahipligi 5 4.8
Toplam 105 100.0

Tablodaki dagiim Bodrum’daki is kadinlarinin yaklasik dértte Gglni(in daha
once galigmis olduklarini ve bunlar arasinda da bagka bir alanda hem isveren
hem Ucretli alismanin bagta geldigini gGstermektedir. Ayni iste Ucretli olarak ca-
hgmak ikinci sirada gelmekte olup, bu veriler ABD’deki aragtirma verileriyle
uyusmaktadir. Memuriyet dahil baska bir alandan simdiki alanina gecenlerin
bagka bir deyigle “ayni alanda is yeri sahipligi” ile “daha 6nce calismayan’larin
diginda kalanlarin %66.6 olarak ¢ikmas, is kadinlarinin oldukga dinamik bir ¢a-
lisma ge(;mi§lerini}1n bulundugunu géstermektedir. Bodrum’lu is kadinlarinin sergi-
ledikleri bu dinamizm genelde tim kaglk girisimcilerin paylastiklart evrensel bir
ozeliikleri olup, bu konu calismanin ilk béliimiinde daha ayrintili olarak islenmisti.
Klgik is yerlerinin kendilerini piyasa kosullarina uyarlama yetenegi olarak da
adlandirilan bu &zellileri hem girisimcileri krizlere kars! daha gugli kilmakta hem
de girisimci kisilik niteliklerinin daha gok sergilenmesine firsat vermektedir.

Daha 6nce bagka bir iste calisanlara sorulan “Her bir iste ne kadar sireyle
caligtiniz?” sorusuna verilen cevaplarin dagiimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 26. Onceki iste Caligilan Siire

Calisma sireleri Sayi Y%
Daha 6nce calismadi 28 26.7
Farkll iste Ucretli 5 yildan az 15 .14.3
Farl;h iste Ucretli 5 yildan fazla 20 19.0
| Birden fazla iste ticretli 5 yildan az 3 2.9
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Birden fazla iste Ucretli 5 yildan fazla 2 1.9
Birden fazla iste isveren 5 yildan az 1 1.0
Birden fazla iste isveren 5 yildan fazla 1 1.0
Farkli islerde sezonluk Ucretli/isveren 5 yildan az 6 5.7
Farkli islerde sezoniuk Ucretli/isveren 5 yildan fazia 14 13.3
Kamuda 5 yildan az 2 1.9
Kamuda 5 yildan fazla 8 7.6
Ayni iste isveren olarak 5 yildan az 5 4.8
Toplam 105 100.0

Tablonun gésterdigine gore, tepedeger bes yildan fazla ve ayri iste Ucretli
olarak ¢aligmadir. ikinci sirada gelen bes yildan az ve ayri iste Ucretli olarak ca-
ligmadir. (Ayri isten kasit su anda galistigi isten ayri bir dalda olan istir). Uclinci
sirada ise, %13.3 ile, gesitli islerde bes yildan fazia sire ile sezonluk Ucretli ve /
veya igveren olarak galigmak sikki gelmektedir. Tablodaki dagihmi bes yildan az
ve besg yildan ¢ok olarak ikiye ayirdiimizda bes yildan daha az ¢alismis olaniarin
%25.8, beg yildan daha fazla ¢alismis olanlarin ise %37.6 oranlarinda olduklari
goratar.

Kadinlarin galigma yagamilarinda, erkeklerle farklilik gésteren ilging bir olgu
evlenme ve/veya g¢ocuk dogurma / yetigtirmenin kadinin galisma yagamindan bir
slre de olsa uzaklagmasina neden olmasidir. Bu durumun Bodrum’lu is kadinlar
igin de gegerli olup olmadigini sorgulamak istedigimizde su dagilimia karsilasil-
migtir.

Asagidaki tablo bir isten digerine gegerken ara verilmis ise bu aranin nede-
ninin ne oldugunu gdstermektedir.

Tablo 27. iki is Arasi Bosluk Olup Olmamasi

Sayi %
Daha énce calismadi 30 28.6
Bosluk olmadi 48 45.7
Cocuklarin dogumu 8 7.6
Is aradifimkan hazirladi 2 1.9
Ewvlilik 4 3.8
Evlilik + Cocuk 9 8.6
Baska 4 3.8
Toplam 105 100.0
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is kadinlarinin yariya yakini arada bir bogluk olmadigini sdylerken, yaklagik
onda biri evlilik ve / veya gocuk nedeniyle bir ara vermek zorunda kaldiklarini

sOylemiglerdir.

Daha 6nce caligmig olanlara sorulan “Bu isten dnceki igleriniz arasinda aile igi
var mi?” sorusuna verilen cevaplar soyledir:

Tablo 28. Aile isinde Caligma

Sayi %
ilgisiz 24 22.9
Aile isi var 15 14.3
Aile isi yok 61 ~ 58.1
Baska 5 4.8
Toplam 105 100.0

is kadinlarinin yaridan fazlasinin olumsuz cévapladigi bu sorudan sonra gelen
sorular ig kadininin buglnku isi ite ilgilidir. Bu konuda Bodrum’lu kadinlara sorulan
ilk soru simdiki ig yerlerini ne zaman agtiklaridir. Cevaplar styledir:

Tablo 29. is Yerinin Acildig Yil

Sayi %
1970’den 6nce 4 3.8
1970-1979 6 57
111980-1984 6 57
11985-1989 32 30.5
11990-1994 57 54.3
Toplam 105 100.0

Goraldaga gibi is yeri sahipligi kadinlarimiz arasinda son yillarda hizla yayilan
bir etkinliktir. Benzer egilim Celebi’nin verilerinde de gézlenmisti. Bu verilerin
kadin istihdami ile ilgili kuruluglar tarafindan dikkatle degerlendiriimesinin geregi
aciktir.

Is yeri kurmada en-nemli sorun risk sermayesi de denilen kurulus sermaye-
sini bulabilmektir. .

“Bu iginizi kurmak igin gerekli sermayeyi nereden temin ettiniz?” sorusuna
verilen cevaplar gdyledir:
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Tablo 30. Sermayenin Nereden Temin Edildigi

Sayi %
ilgisiz 3 2.9
Kendi birikimi 19 18.1
Esi verdi 23 21.9
Kendi + Esi 19 18.1
Anne + Baba 15 14.3
Akraba + Ortak 3 2.9
Banka 2 1.9
Esnaf kefalet 2 1.9
Miras 4 3.8
Baska 15 14.3
Toplam 105 100.0

Goraldaga gibi esin destegi, kendi birikimi ve kendi ve esi biﬁrlikte siklari birbi-
rine yakin ytizdelerle belirtimistir. Anne-baba-kardes sikki bekar kadinlar tarafin-
dan isaretlenmistir. Bu dagilim Celebi’nin verilerine yakin bulunmustur. Bu tablo
bize is kadinlarinin esleri ve aileleri tarafindan desteklenmekte oldukiarini, dolayli
da olsa, bir kez daha gdstermektedir.

Asagidaki tablo is kadinlarinin islerini kurmaya karar verdikten sonra, islerini
fillen kurarken ne gibi sorunlarla kargilastiklarini gbstermektedir.

Tablo 31. isin Kurulmasi Sirasinda Sorunlar

Sayi %

Sermaye temini 18 17.1
Dukkan arama/kira 4 3.8
Mal temini 1 1.0
Donanim/arac-gerec 1 1.0
Acemilik 5 4.8
Eleman 13 12.4
Belediye + Maliye 14 13.3
Toplumun yargisi 12 114
Ev-Cocuk bakimi 3 2.9
Sorun olmadi 25 23.8

alisma saatlerinin yoguniugu 1 1.0
Hepsi ' : 5 4.8
Baska 3 2.9
Toplam 105 100.0
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Tablo'ya gore, is kadinlarinin yaklagik dértte biri iglerini kurarken herhangi bir
sorunla karsilasmadiklarini ifade etmiglerdir. Sorun alanlari arasinda ise sermaye
temini ilk sirayi almakta, onu birbirine yakin oranlarda resmi kuruluslarla iliskiler,
eleman bulamama ve toplumun kadin girisimciye yénelik soguk tavri izlemektedir.
Bu tabloya yansiyan dagilim Celebi’nin Turkiye gapindaki aragtirmasinin verileri ile
kastlastinidiinda arada dikkati geken farklarin bulundugu gézlenmektedir. Onceki
aragtirmada toplumun olumsuz yargist %1.8 olarak bulunmusken, Bodrum
ozelinde bunun %11.4 olarak bulunmasi ilgingtir. Bu farkin kaynag turizm
sektorunun dzel galisma kogullar olabilir. Aynt sekilde, resmi kuruluslaria iliskiler
konusunda Bodrumlu is kadinlar Tarkiye ortalamasina gére daha ¢ok sikayette
bulunmaktadirlar: %13.3’e karsl %6.6. Bu farkin dogmasinda en énemli etken
Bodrum Belediyesi ile is yeri sahipleri arasindaki kimi sorunlardir. Bu sorunlarin
diger turistik yoreler icin de gegerli oldugu agiktir. Ev ve gocuk bakiminin, isin
kurulmasi Gzerindeki olumsuz etkisinden yakinan is kadinlarinin sayisal olmasa
bile oransal yukseklidi iki aragtirma arasindaki ayri bir uyusmazlik noktasi olarak
belirtilmelidir. %2.9'a karg1 %0.7. Bu farkin kaynagi da turizm sektértniin is
kosullar olarak gosterilebilir.

is yeri kurulmasinda degil fakat is yeri karulup, faaliyete gegtikten sonra
kargilagilan sorunlarin dagilimi asagida yer almaktadir.

Tablo 32. is Kurulduktan Sonraki Sorunlar

Sayi %
ilgisiz 1 1.0
Sorun olmadi 32 30.5
Mal temini 3 2.9
Misteri azlij) 15| 143
Resmi kuruluslar 13 12.4
isi yritmedeki bilgisizlik 3 2.9
Odemeler-senetler 11 10.5
Kadin olma 13 12.4
Ev-cocuk dengesi 3 2.9
Yorgunluk 11 10.5
Toplam 105 100.0

Bu tabloda kadin girisimciligini destekleyenleri mutlu edecek nokta, kadinlarin
%30.5'inin iglerini kurduktan sonra higbir sorunla kargilagsmadiklarini ifade
etmeleridir. Sorunu oldugunu ifade edenler sirayla misteri azligi, resmi kuruluslar,
kadin olarak kendini kabul ettirme ve édemeleri belirtiimektedirler. Isin yoruculugu
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da %10.5 ile temsil edilmigtir. Yukaridaki tabloda sergilenen dagilima benzer fakat
aralarinda énemli bir fark olan diger bir dagilim agagdidaki tabloda yer almaktadir.
Burada sorulan soru yine karsilagilan sorunlarla ilgilidir ama bu sorunlar isin
kurulmasindan, igte yeni olmaktan kaynaklanan sorunlar degil fakat is yeri sahibi
is kadinr olmaktan kaynaklanan sorunlardir.

“$u anda isinizle ilgili ne gibi sorunlariniz var?” sorusuna verilen cevaplarin
dagihm soyledir;

Tablo 33. Su Anda Karsilagilan Sorunlar

Sayi %
iigisiz / yanitsiz 2 1.9
Kaliteli hammadde 6 57
Kalifiye eleman 12 11.4
Musteri azligi 33 314
Belediye+Maliye 26 24.8
Kira sorunu 4 3.8
Sorun yok 16 156.2
Calisma saatleri 4 3.8
Baska 2 1.9
Toplam 105 |100.0

Msteri aziigr'nin tepedegeri olusturdugu bu tabloda resmi kuruluglarin karar-
lart ile vergiler oldukga yUksek bir dizeyde temsil edilmektedir. Misterisizlikten
yakinmalarda alan aragtirmasinin yGritildagt dénemin konjonktirel ézelliginin
etkili oldugu duslnulebilir. Resmi kuruluslardan yakinma belediye’nin tutumu ile
vergilerden ve ig yagamina iligkin alinan ani kararlardan dolay olup, bu konularda
ilgili kuruluglarin daha istikrarli, uzun dénemili kararlar alabilme olgunluguna eri-
sebilmelerinin gerekliligi agiktir. Her ne kadar kiglk dlgekli isletmeler yeniliklere
ve krizlere uyum saglayabilme kapasiteleri ile buyuk 6lgekli igletmelere gére us-
tlnluklere sahipse de, onlarin bu yetenekleri ile fazla oynanmamasinin da bir tavir
olarak benimsenmesi zamaninin geldigi belirtiimelidir.

Asagidaki tablo is kadinlarina sorulan “iginizi geligtirmeyi digtniyor musu-
nuz?” sorusuna verilen cevaplari géstermektedir.
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Tablo 34. isini Gelistirmeyi Diigiinme

Sayi %
ilgisiz / Yanitsiz 4 3.8
Evet istiyor fakat imkanlar yeterli degil 40 38.1
Evet istiyor nitekim gerceklesecek 28 26.7
Hayir istemiyor bu kadari yeterli 28 26.7
Hayir istemiyor zaten kapatacak 2 1.9
Herhangi bir fikri yok 3 2.9
Toplam 105 [100.0

Tablodaki dagilim is kadiniarinin genelde (dortte Gglnden fazlasi) iglerinden
memnun olduklarini géstermektedir. Gerek imkanlarinin yeterli olmadigini belir-
tenlerin gerek yakinda gelistireceklerini belirtenlerin %64.8 oraninda temsil edil-
meleri bu yargly! desteklemektedir. isini kapatacagini ifade edenlerin orani ise
ihmal edilebilecek kadar kig¢lk bulunmustur.

Is veren konumundaki is kadinlarinin yanlarindaki Gcretli calistirdiklari eleman
sayisi goyledir:

Tablo 35. istihdam Edilen Eleman Sayisi

Eleman Sayisi Sayi %
1 18 17.1
2 17 16.2
3 ' 10 9.5
4 3 2.9
5 4 3.8
6-10 5 4.8
11 + 5 4.8
Kendi hesabina 43 41.0
Toplam 105 100.0

istihdam edilen eleman sayisinin gogunun bir - iki olmast, turizm sektériindeki
kadinlar tarafindan igletilen kuruluglarin kiguk 6lgekli oldugunu bir kez daha gos-
termektedir. Ote yandan bu kisilerin gogunun (Buylik isletme disinda) sigortali ol-
madiklari gérigmeciler tarafindan ifade edilmistir. Ancak bu sorunun gérusulenler
tarafindan tedirginlikle kargilanmig oldugu gézlenmistir. Bazi is kadinlari yanla-
rinda ¢aliganlara Ucret degil fakat akraba oldugu igin harclik verdiklerini séylerken,
bazilari da kisa surelerle istihdam edilenleri sayim disi birakma egilimi sergilemis-
lerdir.
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Yanlarinda ¢aligan elemanlarla akrabalik iligkilerinin olup olmadig§ sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda is kadinlarinin yarisindan fazlasinin (%61) bu so-
ruyu olumsuz olarak cevaplandird \klar géralmustar.

Tablo 36. istihdam - Akrabalik iliskileri

Sayi %
ilgisiz 15 14.3
Evet var 26 24.8
Hayir yok 64 61.0
Toplam 105 100.0

Bu tablo ile badlantili olan bir diger tablo ise “Bu ig yeri sizce bir aile igletmesi
midir?” sorusuna verilen cevaplarin dokimunu icermektedir.

Tablo 37. I Yerinin Aile igletmesi Olup Olmadig

Sayi %
Evet 52 49.5
Hayir 51 48.6
Bazilar 1 1.0
Baska 1 1.0
Toplam 105 100.0

Goraldagu gibi ilk bakista bu tablodaki veriler bir dnceki tablonun verileri ile
uyusmamaktadir. Bunun nedenlerinden biri is kadinlarinin yaniarinda calisan es-
lerini kendilerine bagl eleman olarak nitelemeyi istememeleridir. Diger bir neden
ise, aile Uyelerinden bir ya da birkaginin kiigiik de olsa yardiminin kadin tarafindan
aile igletmesi olarak algilanmasi igin yeterli oldugu noktasina dayandirilabilir.

Bagka bir deyigle, turizm sektériinde galisan kadinlarin (6zellikle Bodrum or-
neginde) yaklagik yarisi iglerini ailelerinden ayri bir birim / mekan / grup olarak
gormemektedirler. Bu durum kadinin is yagamina atihsinda yumusak bir gegis
yapmasini saglayacak bir tampon dénem gibi disiniilerek desteklenebilecegi
gibi, kadinin ig yagaminda 6zgtr bir birey olarak yer almasini 6nleyen bir engel
olarak da degerlendirilebilir. Bu tablo’nun sergiledigi dagilim bir sonraki Bsliim’'de
Hipotez Sinanmasi yapilirken bagimsiz degisken olarak alinmig ve ig kadinlarinin
tutum sorularina verdikleri cevaplarla karsilagtirimistir.

Kadinin igteki gliclini saptama amaciyla sorulan “Bu isle ilgili kararlari kim
aliyor?” sorusuna verilen cevaplar asagida yer almaktadir:
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Tablo 38. Karar Alma

Sayi %
Kendi ‘ 49 46.7
Es 15 14.3
Kendi + Es birlikte 23 21.9
Kendi+Es+Cocuklar birlikte 2 1.9
Personelle birlikte 2 1.9
Erkek arkadasi ile birlikte 3 2.9
Aile Gyeleri ile birlikte 10 9.5
Baska 1 1.0
Toplam 105 100.0

Tablodaki dagihm is kadinlarinin yariya yakin bir kisminin ige iligkin kararlar
kendilerinin aldiklarini gostermektedir. Esiyle birlikte karar aldiklarini sdyleyenlerle
birarada degerlendirildijinde, oran daha da yukselmektedir. Ancak %14.3’l0k
orandaki kadinlarin, kararlari eglerinin aldikiarini séylemeleri dikkat ¢ekici bulun-
musgtur. Bu tabloya yansiyan dagihmin da bir sonraki Bélim'de tutum sorularina
verilen cevaplarla kargilastiriimayi gerektiren bir karakterde oldugu agiktir.

Asagidaki tabloya konu olan veriler su soruya verilen cevaplari gostermekte-
dir. “Bu isin sahibi siz oldugunuza gore, siz bir is kadinisiniz. Kendinizi bir is kadini
olarak gériyor musunuz? Yoksa bu isin ailenizle iligkilerinizde sizin eskisinden
daha &zel bir yere gelmenize, ailenizin sizi daha degerli biri olarak gérmesine yol
agmadigini mi dustinlyorsunuz?”

Tablo 39. is Kadinlarimin Kendilerini Algilamalari

Sayi %
Daha ¢ok s6zl gecer oldu 54 51.4
Degismedi. Erkegdin s6zl gecmekie 13 12.4
Zaten demokrat bir aile idi 30 28.6
Baska 8 7.6
Toplam 105 100.0

Tabloya yansiyan dagilim is kadinlarinin yarisinin (%51.4) iglerinden dolayi
aile icinde s6zl gegen biri olduklarini ifade ettiklerini géstermektedir. “Zaten de-
mokrat bir aile” olduklarini ifade edenlerle birlikte ele ahndijinda ig kadinlarinin
%80’inin ev yagamlarinda aktif, kigilikli bireyler olarak yer aldiklari sonucuna vari-
labilir. Bu tablonun verileri de bagimsiz degigken olarak alinip tutum sorularina
verilen cevaplarla kargiagtiriimistir. '

is kadinlarina sorulan sorulardan biri de “devletin ne gibi yardlmlarda bulun-
masini isterdiniz” idi. Cevaplar agagidaki tabloda yer almaktadir.

perer e




48 TURIiZM SEKTORUNDEKI KUGUK iS YERI

Tablo 40. Devietien Beklenenler

, Sayi %
iigisiz ‘ 3 2.9
Dustik faizli is gelistirme kredisi 14 13.3
Dulkkan kiralarina destek 6 5.7
Vergilerin dasurdimesi 58 55.2
Bag-kur 1 1.0
BUrokrasinin azaltiimasi 6 57
Devilet karismasin 13 12.4
Baska 4 3.8
Toplam 105 100.0

is kadinlarinin yaklasik yarisi (%55.2) vergilerden yakinmaktadir. Daha az bir
kismi duguk faizli ig geligtirme kredisi talep sderken, bir kismi da (12.4) devlet ne
isimize karigsin ne de yardimcli olsun demektedir. Bu tablonun verilerinin is kadin-
larina destek vermeyi planlayan kurumiar tarafindan dikkate alinmasinin yarar
agiktir. :

2.4 - Hipotez Sinamasi

Daha 6nce belirtildigi gibi arastirmada bir tane temel hipotez bulunmaktadir.
Bu temel hipotezle baglantili olarak gézlemlenecegi tahmin edilen iligkiler ise hi-
potez olarak degil fakat beklenti olarak ifade edilmigtir. Temel hipotezde beklen-
medik durumlaria kargilagma olasili§i yiksek olan bir bagka deyisle rutin clmayan
islerde galigan kadinlarin, sorun ¢dézme mekanizmalari yerlegiklik gosteren, bek-
lenmedik durumlarla kargilagma olasiliklar diigtk olan rutin iglerde galigsan kadin-
lara gore daha esitlikgi cinsiyet rol tutumiarina sahip olacaklari dile getiriimisti.

Kadinlarin cinsiyet rol tutumlari 20 maddelik Likert tipi bir 6lgek yardimiyla
saptanmigtir. Ek 2’de cinsiyet rol tutumlarini dlgmeye yénelik éigegdin her bir mad-
desine verilen cevaplar ayri ayri tablolagtirilarak sunulmustur. Maddelerin cevap
stklan “fikrime gok uygun”, “fikrime uygun”, “fikrime aykiri” ve “fikrime ¢ok aykir”
seklinde belirlenmig, “kararsiz” sikki kullanilimamistir. Olgek kadinlarin cinsiyet rol
tutumlarinin geleneksellik esitlikgilik boyutunda yayilim gésterdigini sayiititamak-
tadir. Tablo 41-49 arasindaki dagilimlarda geleneksellik puani olarak belirtilen st-
tunda geleneksellik puaninin sifir olmasi esitlikgilik puaninin 20 olmasi, gelenek-
sellik puaninin bir olmasi esitlikgilik puaninin 19 olmasi, geleneksellik puaninin iki
olmasi esitlikgilik puaninin 18 olmasi anlamina gelmektedir. Cinsiyet rol tutumlari
6lgeginde kullanilan maddeler hakkinda Celebi 1990°'da ayrintili bilgi bulunmakta-
dir.

Alandan elde edilen veriler aragtirmanin temel hipotezi dogrultusunda tablo-
lagtiriididinda sdyle bir dagilim ile karsitagiimistir:
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Tablo 41. Geleneksellik ve Rutinlik

Rutinlik Boyutu

49

Geleneksellik Puani Rutin Rutin Olmayan Sayi %
0 Puan 16 7 23 21.9
1 7 5 12 1.4
2 8 7 15 14.2
3 2 6 8 7.6
4 3 6 9 8.5
5 5 3 8 7.6
6 3 3 6 5.7
7 2 4 6 5.7
8 2 3 5 4.7
9 2 3 5 4.7
10 1 3 4 3.8
11 1 1 2 1.9
12 1 0 1 0.9
13 0 0 0 0
14 0 0 0 0
15 0 1 1 0.9
16 0 0 0 0
17 0 0 0 0
18 0 0 0 0
19 0 0 0 0
20 0 0 0 0
Toplam 53 52 105 99.5

Bu tablo arastirmanin temel hipotezinin veriler tarafindan gergcekienmedigini
gostermektedir. Bu dagilimin sdrpriz oimadigi, tutum sorularina verilen cevaplarin
incelenmesiyle gérllebilir. Bodrumlu is kadinlarinin gok yiksek dizeyde esitlikgi
cinsiyet rol tutumlarina sahip olmalari, diger degiskenlerle karsilagtinimasinda
handikap yaratmig, istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin kurulabilmesinin 6nan
tikamigtir. Bu tabloya gére igi rutin ya da rutin olmayan is kadinlarinin goguniugu
esitlik¢i tutumiara sahiptir. GoraldGgu gibi kadinlardan 23'G 20 tutum maddesin-




50 TURiZM SEKTORUNDEKi KUGUK IS YERI

deki gelenekselligi isaret eden kategorilerden higbirisini kendine yakin bulmamig-
tir. 12 kadin tek bir maddeyi, 15 kadin 2 maddeyi, 8 kadin ise 3 maddeyi igaret-
lemiglerdir. 20 maddenin yarisi olan 10 puana ulasildiginda kadinlarin da %95.8
ine ulagitmis olmaktadir ki, bu dagilim her tirlG istatistiksel analizi imkansiz hale
getirmektedir. Giderek bu dagilim, istatistiksel anlamhginin otesinde teknik olarak
anlami olmasa bile nitelik olarak birtakim egilimlerin mevcudiyetinden s6z etme
olasihgini da imkansizlagtirmaktadir. Hatta dyle ki, verilerin yayilimi tam aksi bir
degerlendirmeye 1sik yakmakta gibidir. Daha agik bir deyigle, rutin olmayan ig-
lerde galiganlar arasinda geleneksel tutum getigtirme egilimi daha yiksek gibi go-
zUkmektedir.

isteki durum agisindan igveren olup olmama ile rol tutumlari arasinda bir
baglantinin olup olmadidi arastiriidijinda ortaya ¢ikan dagihm agagida yer al-
maktadir. Oncelikle belirtelim ki, beklentimiz isveren konumundaki kadinlarin
kendi hesabina galisan ve diger (ortakli, sorumlu yénetici vb.) kadinlara gére daha
esitlikci rol tutumliarina sahip olacagi idi.

Tablo 42. Geleneksellik ve isteki Durum

isteki Durum
Geleneksellik Puani isveren Diger Toplam
0 Puan 10 13 23
1 4 8 12
2 7 8 15
3 4 4 8
4 5 4 9
5 4 4 8
6 3 3 6
7 5 1 6
8 4 1 5
9 4 1 5
10 2 2 4
11 2 0 2
12 0 1 1
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 1 1
Toplam 54 51 105

Not: Gorligme formunun 17. sorusundaki (1) igveren, (2+3+4+5+6) diger olarak alinmigtir.
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Is kadinlarinin isteki durumlarinin onlarin cinsiyet rol tutumiari tizerinde etkili
olmadigi bu tablo ile ortaya ¢ikmistir.

is yerinin érgltsel 6zelliklerine iligkin degiskenlerden biri de is yerinin aile ig-
letmesi olarak tanimlanip tanimlanamayacagi seklinde belirtiimigtir. Beklentimiz
aile igletmesi olarak nitelenebilecek is yerlerinin sahibi olan kadinlarin daha gele-
neksel rol tutumlarina sahip olacaklari idi. Ama goérllecegi gibi alandan toplanan
veriler bu beklentinin yerinde olmadigini géstermistir.

Tablo 43. Geleneksellik ile Aile igletmesi Olma

isletme Tipi
Geleneksellik Puani | Aile Isletmesi Olan- Aile Igletmesi
lar Olmayanlar+Diger| Toplam

0 Puan 10 13 23

1 7 5 12

2 7 8 15

3 5 3 8

4 5 4 9

5 2 6 8

6 1 5 6

7 2 4 6

8 5 0 5

9 3 2 5

10 2 2 4

11 2 0 2

12 0 1 1

13 0 0 0

14 0 0 0

15 1 0 1
Toplam 52 53 105

Not: Géragme formunun 43. sorusundaki (1) evet, (2+3+4) hayir ve diger olarak kodlanmigtir.

Asagidaki tablo yaninda galistirdiklari ile akrabalik iligkisi olan ve o‘imayan
kadinlarin puanlarini géstermektedir. Beklentimiz, yaninda ¢alistirdiklar ile akra-
balik iligkisi olan kadinlarin daha geleneksel tutumiari benimseyecekleridir.
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Tablo 44. Geleneksellik ile Akrabalik

Calisanlarin Yakinhgi
o ‘ Akrabalik
Geleneksellik Puani Akrabalik Var yok+Diger Toplam

0 4 | 19 23

1 4 8 12

2 6 9 15

3 4 4 8

4 4 5 9

5 1 7 8

6 0 6 6

7 0 6 6

8 2 3 5

9 0 5 5

10 2 2 4

11 1 1 2

12 0 1 1

13 0 0 0

14 ‘0 0 0

15 0 1 1
Toplam 28 77 105

Not: Gortisme formunun 42. sorusundaki (1) evet, (2+3) hayir ve diger olarak kodlanmustir.

Géruldugi gibi alandan elde edilen veriler beklentimizi bosa gikarmistir.isle
ilgili kararlarin alinmasinin kadinin rol tutumlariyla baglantisinin olup olmadigini
sorgulamak Uzere hazirlanan diger bir tablonun dagilimi asagdida yer aimaktadir.
Gorllebilecegi gibi bu tabloda da istatistiksel olarak anlamli olabilecek bir dagi-
limla kargilagiimamaktadir.
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Tablo 45. Geleneksellik ile Karar Verme

Karar Alma
Geleneksellik Puani | Karari Kendi Alaniar Diger Toplam
0 Puan 13 10 23
1 8 4 12
2 6 9 15
3 5 3 8
4 3 6 9
5 4 4 8
6 3 3 6
7 4 2 6
8 1 4 5
9 1 4 5
10 1 3 4
11 0 2 2
12 0 1 1
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 1 1
Toplam 49 56 105

Not: Gérigme formunun 45. sorusundaki (1) karar kendi alanlar, (2+3+4+5+6) diger olarak
kodlanmisgtir.

Buraya kadar roi tutumlari ile karstlastirilan degisken, is yeri ¢cergevesinde
degerlendirilen degisken idi. Verilen tablolardaki dagiimlar kadinin sahip oldugu
rol tutumu ile is yerinin érgltsel yapi ve igleyisi arasinda bir iligskinin mevcudiyeti-
nin ileri strdlmesine imkan vermemektedir.

Girigimci kadinlarin sahip oldukiar yogun esitlik¢i tutumlarin kadinlarin kimi
kigilik ozellikleri ile baglantili olup olmadigini sorgulamak amaciyla hazirlanan
tablolarin sergiledigi dagihmiar asagida sunulmustur. Beklentimiz, igine iginden
gelen is kurma istegi ile baglayan kadinlarin geleneksellik puanlarinin daha diguk
cikmasidir. Ama gérllecegi gibi veriler bu beklentiyi desteklememektedir.
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Tablo 46. Geleneksellik ile Girigimci Olma istegi

Kigilik Ozelligi
Geleneksellik Puani Girisimci Kisilik Diger Toplam
0 Puan 13 10 23
1 5 7 12
2 4 11 15
3 1 7 8
4 4 5 9
5 4 4 8
6 2 4 6
7 5 1 6
8 2 3 5
9 3 2 5
10 2 2 4
11 0 2 2
12 0 1 1
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 1 1
Toplam 45 60 105

Not: Gériigme formunun 23. sorsundaki (1) girisimci kigilik (2+3+4+5+6) diger olarak kodlanmisg-
tir.

Asagidaki tablo “bagkalarina bagimli olmay istemedigi igin memur olmayt is-
temeyen” kadinlarin rol tutumlarini géstermektedir. Beklentimiz bagimsizlik istegi
gugli olan kadinlarin daha esitlikgi tutumlar geligtirmesidir. Ancak veriler bu bek-
lentinin yerinde olmadigini gdstermistir.
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Tablo 47. Geleneksellik ile Bagimsizhig: isteme

Kisgilik Ozelligi
Geleneksellik Puani | Bagimsizhig: isteme Diger Toplam
0 Puan 7 16 23
1 8 4 12
2 6 9 15
3 1 7 8
4 6 3 9
5 3 5 8
6 4 2 6
7 2 4 6
8 2 3 5
9 1 4 5
10 0 4 4
11 0 2 2
12 0 1 1
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 1 1
Toplam 40 65 105

Not: Gériigme formunun 24. sorusundaki (2) bagimli olmay istemeyenler, (1+3+4+5+6) Diger
olarak kodlanmistir.

Asagida “buradan elde ettiginiz geliri evde oturarak yapabileceginiz bir isten
kazanmaniz mimkUn olsaydi ne yapardiniz” soruna “ige gitmeyi tercih ederim” di-
yenlerin rol tutumlarinin dagihimlari yer aimaktadir. Gérilecegdi gibi bu tablonun
dagihimlari anlamli bir farkliigin varligini ileri strebilmeyi mimkin kilar niteliktedir.
Ancak tek tablo ile kigilik ézellikleri ve rol tutumlar arasi baglanti kurmak isten-
medidi igin bu tablo Gzerinde yorum yapilmamistir.
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Tablo 48. Geleneksellik ile Galigma Yeri

Evde Calisma - Disarda Calisma
Gelenék’s’.’ellik Puani | Digariyi Tefcih Evdeki Caligmayi Tercih| Toplam
+ Diger

0 Puan 21 2 23

1 9 3 12

2 14 1 15

3 8 0 8

4 5 4 9

5 3 5 8

6 6 0 6

7 5 1 6

8 4 1 5

9 5 0 5

10 3 1 4

11 2 0 2

12 0 1 1

13 0 0 0

14 0 0 0

15 0 1 1
Toplam 85 20 105

Not: Goragme formunun 35. sorusundaki (2) diganyi tercih, (1+3+4) Diger olarak kodlanmistir.

Cinsiyet rol tutumlari ile is kadininin 6zellikleri arasi iligkiyi konu edinen son
tablo agagida verilmis olup bu tabloda is yeri sahiplidi yuzinden ev iginde s6zu
daha gok gecen biri olup olunmadidi noktas! bir degisken olarak alinmistir. Bek-
lentimiz, s6z(in(n daha ¢ok geger oldugunu sdyleyen kadinlarin daha esitlikgi rol
tutumlarina sahip olacaklaridir. Ancak veriler bu beklentinin gergeklerle uyusma-
digini géstermektedir.
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Tablo 49. Geleneksellik ile Ailede S6ziin Gecmesi

Aile icinde S&ziin Gegmesi
Geleneksellik Puani | $6ziin Gecmesi Diger Toplam
0 Puan 13 10 23
1 6 6 12
2 8 7 15
3 6 2 8
4 3 6 9
5 6 2 8
6 4 2 6
7 2 4 6
8 2 3 5
9 2 3 5
10 2 2 4
11 0 2 2
12 0 1 1
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 1 1
Toplam 54 51 105

Not: Gérﬁ§me"formunun 46. sorusundaki (1) evet, (2+3+4+5) diger olarak kodlanmisgtir.

Asagida yer alan iki tablo, arastirmanin hipotezi diginda fakat yine de temel
hipotezin dogrultusunda, iki ayri dedigken grubunu kargilastirmak amaciyla hazir-
lanmustir. i yerinde yapilan isin rutin olup olmamasinin kadinin aile iginde s6z-
niin daha ¢ok geger olmasi ve isle ilgili kararlari kendinin almasi degiskenleri ile

kargilastirimasi sonunda su dagdilimlar ve degerler elde edilmisgtir.

Tablo 50. Rutinlik Boyutu ve Séziin Gegcmesi

57

Rutinlik Boyutu
Aile icinde S6z Gegmesi Rutin Rutin Olmayan Toplam
Artti 31 23 - 49
Diger 22 29 56
Toplam 53 52 105

X 2=2.12 sd=1
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Tablo 51. Rutinlik Boyutu ve Karar Alma

Rutinlik Boyutu
_Karar alma Rutin Rutin Olmayan Toplam
Karari kendi alanlar 28 21 49
Diger 25 31 56
Toplam 53 52 105

X2=1.61 sd=1

Gordldagi gibi her iki tablo da kullanilan degiskenler arasmda tesaduf disi bir
iligkinin olmadigini gbstermektedir.

SONUG

Aragtirmanin amaci yukarida farkl kiglik is yeri érgitlerinde girisimci olarak
caltsan kadinlarin farkl rol tutumlarina sahip olup olmadiklarinin tespit edilmesi
seklinde belirtilmisti. Orgut sosyolojisindeki literatiirde érgutlerin yapilari ile 6rgut-
teki insan iligkileri arasinda anlamis birlikteliklerin bulunduguna iliskin gesitli agik-
tamalarin gelistirildigini izlemek mumkundur. Giderek, kisinin is yerindeki konu-
munun kiginin ig yeri digindaki iligkileri Gzerinde de etkide bulundugu konusunda
cesitli tezler ileri sGriimilg ve gogu kez bu tezleri destekleyici veriler temin edile-
bilmistir.

Bu aragtirmada turizm sektorfiin ¢ok gesitli érgitienme tarzlarina sahip is
yerlerini kapsadigi noktasindan hareketle, turizm sektériinde galisan is kadinlari
hedef kitle olarak alinmistir. Aragtirmada islerinin farkli orgutlenme ozelliklerine
bagl olarak farkli girisimcilik drnekleri sergileyecekleri sayiltilanan is kadinlarinin
yaptiklari ige bagl! olarak farkli cinsiyet rol tutumlarina da sahip olup olmadiklarinin
tespiti amaglanmistir.

Turizm sektérundeki klgilk is yerlerinin 6rgltsel 6zelliklerine gore siniflandi-
rimasi ydninde ilgili literatlirde herhangi bir galigmaya rastlanamamasi tzerine,
farkli 6rgdtleri temsil eden kota segimine dayal bir 6rneklem (izerinde arastirma
yapmak yerine, mevcut tim is yerlerini kapsayan bir arastirma yapiimasi plan-
lanmisg, bdylece evrenden elde edilecek verilere gore ig yerlerinin érgutsel igleyis-
leri ve yapilart agisindan siniflandiriimasi yoluna giditmistir.

Aragtirmanin mekani olarak Bodrum’un segilmesi, kadin girisimciler tarafindan
isletilen cok sayida igletmelere ulagma imkanini saglamistir. Ayrica Bodrum’un
Turkiye'nin en geligkin turizm merkezlerinden biri olmasi Bodrum’da cok cesitli
alanlarda faaliyet gdsteren ig yerlerinin (camasirhane igletmeciliginden pansiyon-
culuga, hediyelik esya saticiligindan taksicilige, su sporlari aletieri saticiligindan
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turizm isletmeciligine, teknecilikten bar igletmecilidine yayilan genis bir yelpaze)
aragtirma kapsamina alinabilmesini mimkin kilmigtir.

Turizm sektoérandeki bu is yerleri Perrow’un érgut analizleri igin gelistirdigi bir
dleiit olan rutin - rutin olmayan ayrimina gére siniflandinimigtir. Beklenmedik du-
rumlarla karsilagiima olasihid! yilksek olan bir bagka deyisle rutin olmayan iglerde
calisan kadinlarin, sorun ¢bzme mekanizmalar yerlesiklik gdsteren, beklenmedik
durumlarla karsilasma olasiliklari dlgik olan rutin iglerde ¢aligan kadinlara gore
daha esitlik¢i cinsiyet rol tutumlarina sahip olacaklari temel hipotez olarak belir-
lenmistir. Bodrum igi ve Gimbet'te tam sayimla, 105 kisi ile ylzy(ize gorustlerek
gergeklestirilen alan aragtirmasinin en 6nemli bulgusu Bodrumlu ig kadinlarinin
umulanin gok (zerinde bir deger ile esitlikgi cinsiyet rol tutumlarina sahip oldukla-
rinin tespit edilmesidir. Bodrumlu is kadinlari o denli yuksek bir esitlikgi tutum
sergilemislerdir ki, aragtirmanin temel hipotezi ve temel hipotezle baglantil gelis-
tirilen beklentiler gergeklenememigtir. Bodrum drneginde, kadin ister aile pansi-
yonculugu yapsin, ister bar igletsin, ister hediyelik esya Uretip satsin, ister lokanta
isletsin, ister manavlk yapsin, ister otel igletsin esitlik¢i cinsiyet rol tutumlarina
sahiptir. Aragtirmanin verileri bize kadinlarin sahip olduklari cinsiyet rol tutumlari
ile is yerinde akrabalarin ¢aligip ¢calismamasi, kadinin bagimsiz galismay! isteyip
istememesi, kadinin kendi isini kurma istegine sahip olup olmamasi ve igin kadinin
aile icinde szl gegen biri olmasina katkida bulunup bulunmamasi degiskenleri
arasinda higbir anlamit baglantinin kurulamayacagint géstermistir.

Bu dagihm kargisinda kadinlarin esitlikgi rol tutumlarina sahip olmalarinin ar-
kasinda bagka etkenlerin yattigini kabul etmek gerekmektedir. S6z konusu bagka
etkenler arasinda Bodrum’un kendine 6zgii sosyo - kuiltlrel 6zellikleri, turizm sek-
toranin dzellikleri, ‘diger kadinlarin rol tutumlarinin 1994 Tirkiye’sindeki dagilimi
ve kuskusuz Bodrum'lu is kadinlarinin demografik nitelikleri ile sosyal iligkiler ag-

_lar1 siralanabilir. Bu noktalarin bagka arastirmalarla tespiti dnemlidir, ¢link alan
aragtirmasi 1986 yilinda gergeklestirilen bir galigmada kentlerde yasayan kadinla-
rimizin cinsiyet rol tutumlari daha genis bir yayilim gostermisti ve geleneksel rol
tutumlarini en gok benimseyen kadinlar arasinda, bagimsiz ig yeri sahibi kadinlar
oldukga yliksek bir yizdeyle temsil edilmiglerdi (Celebi, 1990, s.72). Aradaki fark
nereden kaynaklanmaktadir? Tirkiyeli kadinlar 1986’dan 1994’e tutum degisikligi
mi yasadilar, yoksa bizatihi turizm sektérl kadinlari daha esitlikgi tutumlar benim-
semeye mi yéneltiyor, ya da zaten esitlikgi olan kadinlar turizm sektdrinde galig-
may! mi yegliyorlar? Bu sorularin cevaplarinin bagka aragtirmalar gergevesinde
aranmasinin geregi agiktir.

Bodrumlu is kadinlarinin kimi 6zelliklerini Hisrich ve Peters’in ABD'li is kadin-
lar1 Gzerine olan degerlendirmeleri ile kargitastirdigimizda Bodrumlu kadinlarin
Hisrich ve Peters’'in modellerinden sapan birtakim nitelikler sergilediklerini goéru-
yoruz. Bodrumlu girisimci kadinlar érgiittenmemis bir ekonominin aktdrleri olarak
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belirmekte, dolayisiyla, sanki is kurmaya daha ¢ok bireysel cesaretlerine dayana-
rak yonelmektedirler. Hisrich ve Peters’in “Yeni i yeri Olusturmay: istenilir Kilan
Etkenler” baglidi altinda siraladiklari ile, “Olasi Kilan Kosullar” baglidi altinda sira-
ladiklari, Bodrumlu kadinlar agisindan, tamamen gegerli dediskenler olarak nite-
lendirilebilecek karakterde gdzitkmemektedir. Baska bir deyisle, Bodrumlu kadin-
lar sanki is kurmaya daha bireysel cesaretle baslamakta gibidirler. Bu agidan
Bodrumlu kadinlar Smith, Mc Cain ve Warren'in (1982) ¢izdigi girisimci kadin ti-
pine daha ¢ok benzemektedirler. Smith ve arkadaslarinin “firsatgi kadin girigimci”
tanumi Bodrumlu kadinlarin profiline daha ¢ok uymaktadir. Animsanacagi gibi
Smith ve arkadaslar firsat¢l kadin girisimeiyi erkeklere gére ekonomik ve sosyal
degisimlere daha ¢ok uyum saglayabilen daha strateji donanimli girisimci tipi
olarak betimlemekte ve kadinlarin etkili iletisim ve uzun planiama ufuklari gize-
biime yeteneklerine sahip olduklarini ifade etmektediler.

Bu arastirmanin ortaya koydugu son bir gergek turizm sektérinde girisimei
olarak c¢alisan kadinlarin ne turizm sektorin(i yonlendirenler ne de yorenin mulki
ve sivil yoneticileri tarafindan desteklendikleridir. Turizm Bakanhgi'nin bu sekttr-
deki kadin girigimciler ile ilgili herhangi bir calismasi, kaydi bulunmamaktadir.
Belediye, y6renin kiglik niifusuna goére belirlenen butgesi ile yazlari ytzbinleri ge-
gen bir nifusa hizmet gotirebilmenin yarattigi gerilimi yorenin esnafina yansitir-
ken kadin girigimciler Gzerindeki tahribatin boyutlarini aklina bile getirmemektedir.
Mulki idare igin ise kadin girigimci sadece ve sadece evinde hali kilim dokuyan,
oya dantel igleyen, yun éren kadindir, ¢lnk( onlar birsey imal etmektedirler ve
yapilmasi gereken bu Urlnlerin pazarlamasini desteklemektir: Kredi vererek ya da
stant kiralayarak. Oysa kadin girisimciler arasinda ticaret ve hizmet sektériinde
olanlar ¢gogunluktadir. Ve hizmet Uretmek meta Uretmek kadar saygidegerdir.
Kadin girigimciligi kirsal kalkinma projeleri igcinde mitalaa edilemeyecek kadar
genis bir alana yayilmistir ve kadin girigimciligini desteklemek kirsal kadini destek-
lemek veya evinde makrome saksi Ureten kadini desteklemekle 6zdeslestirilme-
melidir. Kadin girigimci ig kadinidir. Kadin girisimciligi kentsel bir olgudur ve is ka-
dinlari kentli kadinlardir, modern kadinlardir, devrimci kadinlardir. Toplumu yén-
lendirmekle gérevli kurumlarin is kadinlarina bu agidan bakmalari ve politikalarini
bu yénde gelistirmeleri yararli olacaktir.

GELECEGE YONELiK ONERILER

Bu aragtirmanin alandan elde edilen verileri ve bu verilerin girisimci kadinlara
iligkin gelistiriimig olan kavramsallastirmalarla karsilagtiriimasi sonucunda ulasilan
bulgularin 1s1§inda turizm sektorinde gallsan girisimei kadinlar igin ileri srilebile-
cek Oneriler sbyle siralanabilir:

1. Ekonominin gerek ana sektérleri gerek alt sektorleri itibariyla isteki durumu
igveren ve/veya kendi hesabina ¢alisan kadinlarin sayilarinin tespitine yénelik bir
envanter caligmasinin baglatiimast. Bu envanterde kadinlarin sayilarinin yanisira
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is yerinin tipi, is hacmi, ¢aligtirilan eleman sayisi, teknik donanimi gibi informas-
yonun da yer almasi. Bdyle bir envanterin hazirtanmasinin ézellikle turizm gibi bir
sektdrde daha kolay olacagi agiktir. Bu envanterin hazirlanmasi igin Turizm Ba-
kanligl ve Bakanliga bagdli noktalar olarak kabul edilebilecek olan Turizm infor-
masyon barolari ile isbirligi yapilabilir. Turizm sektdérinin dzellikle az ndfuslu kiyi
yorelerinde ya da yerlesim birimlerindeki halk i¢in ¢ekici bir sektér oldugu dusu-
nlldigunde, béyle bir envanter ¢alismasinin nisbeten kisa bir stirede tamamia-
nabilecegi ortaya gikar. Arastirma slrecinde Turizm Bakanligi’'nin kadin girisimci-
ler bir yana genelde, kadin-erkek karisik, bir envantere dahi sahip olmadidi gé-
ralmustir.

2. Turizm sektérindeki girisimci kadinlara karsi yerel yénetimlerin ve merkezi
hakimetin temsilcilerinin destekieyici olamiyorlarsa bile en azindan engelleyici
tavirlar iginde olmamalari igin girisimlerde bulunulmasi. Bu kadinlarin séz gelimi
KSS gibi bir Genel Mudarligan ilgi alani igine girdiginin isareti olabilecek bir hare-
ketin, O6zellikle yerel yoneticiler {izerinde olumiu yénde bir etki birakmasi olasilid
mevcuttur. Buglnki haliyle turizm sektérindeki kadinlar soruntarini kendi “sorun
¢6zme” teknikieriyle ¢c6zimlemeye ¢alismaktadirlar. Kugkusuz, bu da bir tercih
olabilir ve ileride bu kadinlarin bilinen “sorun ¢ézme” tekniklerine yeni teknikler
katmalar: gibi olumlu bir yaraticilia yol agabilir. Ancak bu tercih, sonunda yeni
kadinlarin is yasamina atiliglarinda caydirici bir rol de oynayabilir. Dolayisiyla,
mevcut ig kadinlarina yalniz olmadiklarini duyumsattiracak bir tavrin benimsen-
mesi daha rasyonel bir tercih gibi gériinmektedir. Turizmin gelistidi tim yoreler-
deki yerel yoneticiler halka istedikleri hizmeti sunmalarini engelleyen merkezi y6-
netimden gikayetcidirler ve bu sikayetlerinin yarattidi gerilimi de yére esnafina
yansitma egilimindedirler. Y&re esnafi icinde s6z konusu gerilime en fazla muha-
tap olan kesim ise kadin girisimciler gibi gdzilkmektedir. Kadin girisimcilerin y6-
renin turizm gelirine yaptigi katkilar vurgulanarak yerel yénetim nazarindaki stati-
lerinin yukseltiimesine g¢alisilabilir.

3. Merkezi yonetimdeki gérevlilerin kadin girigimcilerin ticaret ve hizmet sek-
térundan dnemli birer aktdrleri olduklarini kabul etmeleri. Meveut uygulamada kadin
girisimciligi kadinlarin evde Urettikleri birtakim Griinlerin - oya, bebek, taki vb. -
pazarlanmasi gibi géruimekte gibidir. Merkezi ydnetim bu gibi Grinlerin satiimasi
icin standlar diizenlerken bir taraftan benzer Grlnleri is yeri icinde satan kadiniarin
cabalarini gdrmezden gelmekte bu ise is yeri sahibi kadinlarin haksiz rekabete
maruz birakildiklar duygusunu geligtirmelerine yol agmaktadir.

Bu sorunun ¢dzumu merkezi yonetimdeki gérevlilerin girisimei kadintanimla-
rint genigletmelerini saglayacak dnlemlerle mimk{n olabilir. KéylG-kirsal kadinin
desteklenmesi kentli kadinin emeginin ikincillestiriimesi Uzerinden gergeklestiril-
memelidir.
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4. Turizm sektérundeki kadinlara 6zel turizm kredisi veriimesi yéniinde giri-
simlerde bulunulmasi. Her ne kadar Turizm Bankasinin kapatiimasi ile turizme
yonelik kredilerin tek bir ¢ati altindan dagitiimasi yolu tikanmig ise de, Turkiye
Kalkinma Bankas! veya genelde kugilk esnafa destek olan Halk Bankasi ile iligki
kurularak turizm sektorindeki kadinlar igin ézel kredi saglanmasi yéninde ¢aba-
lanabilir.

5. Turizm acentalari ile iliski kurularak kadinlar tarafindan igletilen is yerlerinin
tanitimina éncelik veriimesi. Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) ve Turizm Reh-
berlerini blinyesinde toplayan kuruluglar - ki bunlar bu tir énerilere sicak bakan
egilimler sergilemektedirler - ile yapilacak gériismelerde bu dnerinin realize edil-
mesi yonlinde ¢gok olumlu adimlar atilacagdi beklenebilir. Turizm tur operatorierinin
programlari i¢ine kadinlar tarafindan igletilen bir takim ig yerlerinin ziyaretinin ek-
lenmesi ya da bunlarin tavsiye edilmesi mevcut kadinlar icin hem de sekt6re
girme olasiligi yilksek olan kadinlar igin iyi birer tegvik olacaktir.

6. Medya yoluyla, is kurmayi distnen kadinlara turizm sektérinln tavsiye
edilmesi. Turizm sektoril ¢alisan kiginin dinyasini genisleten bir sektdrdur.
Turizmde is kuran kadin baska sektérlerde is kuranlardan daha hareketli, daha
canli, daha renkli bir diinyaya adim atmaktadir. Boéyle bir diinyaya ulasabilmek bir
adim sonra kadinin dolayimsiz (immediate) dinyasinin da canlanmasina yol agar,
kadini kendi gemberi disina tasir. Turizm sektérinin alt dallari iginden yapilacak
bir segim kadinlar igin iyi birer yatirim olacaktir.

Bu 6nerinin gergeklestiriimesi icin Turizm Bakanhg! ile igbirligi yapiimasi ye-
rinde gibi gdrulmektedir. Turizm insan iligkilerinin gelismesi i¢in uygun bir ortam
oldudu ve kadinlarin da insan iligkilerini kurmak i¢in en dnemli yeteneklerden biri
olan iletisim yetenegdine sahip olduklari diigtinuldiginde kadin girigimcilerin tu-
rizm sektdrine tegvikinin turizm gelirlerinin artigina yol agacagi ileri surtlerek Tu-
rizm Bakanhginin kadin girisimcilere destek olmasi sadlanabilir.
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EK: 1- TUSKIG Arastirmasinda Kullanilan Soru Listesidir.
1. i yerinde yapilan is tiiriinii acik olarak yaziniz.

1. Hizmet sunuluyor (Lokanta, kuafdr, gamasir yitkama, oto tamiri,
motorculuk, turizm acentasi, pansiyon)

2. Ticaret yapiliyor (Herhangi bir malin satimi: hediyelik esya, giysi, yiyecek
maddesi satigi)

3. imalat (Taki imalati, ayakkabi imalati, giysi dikimi, mandira)
4. Birden fazla: Ticaret + imalat
Ticaret + Hizmet
Ticaret + Hizmet
5. Bagka
2. Yasimizi 6grenebilir miyim?
1. 20'den kiguk
2. 20-29 arasl
3. 30-39 arast!
4. 40-49 arasl|
5. 50 ve Ustl
3. Ogrenim diizeyiniz?
1. ilkokul mezunu
2. Ortaokul mezunu
3. Devlet Lisesi mezunu
4. Meslek Lisesi mezunu
5. Anadolu, 6zel, kolej mezunu
6. Universite mezunu
7. Bagka
4. Meslek Lisesi mezunu olanlara sorulacak:
Bitirdiginiz bélim simdiki iginizle ilgili midir?
1. Evet
2. Hayr
3. Bagka
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5. Universite mezunlarina sorulacak:

Bitirdiginiz bélim simdiki iginizle ilgili midir?
1. Evet

2. Hayrr

3. Bagka

6. Yukandaki okullar disinda, bitirdiginiz veya uzun siire devam ettiginiz bir
kurs - program var mi? (Bilgisayar, el sanatlari, dil vs.)

1. Evet

2. Hayir

3. Baska

7. Cevabi evet ise sorulacak

Bu kurs simdiki isinizle ilgili midir?
1. Evet

2. Hayir

3. Bagka

8. Dogum yeriniz neresidir: (Acik olarak kdy, ilce, kent olarak yaziniz, ayrica

1. Bodrum'un igi
2. Bodrum gevre koyleri
3. Yakin illerin ici (Mugla, Aydin vs.)
4. Yakin ilgelerin igi (Marmaris, Yatadan vs.)
5. Yakin illerin kdyleri
6. istanbul (il, ilge, koy dahil)
9. Medeni durumunuz?
1. Evii
. Bekar
. Nisanl - s6zIU

. Bosanmig

2
3
4. Esi 6lmus
5
6. Bosanmak amaciyla ayr yasiyor
7

. Bagka
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10. Yaz - Kig her zaman Bodrum’da mi oturuyorsunuz?
1. Evet
2. Hayrr
11. Cevabi hayir ise sorulacak : Nerede oturuyorsunuz?
YazZiNIZ..cooooeeeirreeneeeeeceie e
12. Su anda Bodrum’da kimlerle beraber yasiyorsunuz?
1. Tek basina
2. Esi ile birlikte
3. Esi ve gocuklar ile
4. Dider : Aynintili olarak yaziniz.
13. Cocuk sayiniz?
1. Qocuksuz
2. Tek
3. iki
4. Ug ve (sti)
5. Baska
14. Babanizin meslegi nedir / ne idi belirtiniz?
1. Ciftei
2. Orta dizey memur, 6gretmen
3. Ust duizey birrokrat, is adami, doktor, avukat
4. Orta dlzey ticaret, esnaf
5. Bagka
15. Annenizin meslegi nedir / ne idi belirtiniz?
1. Ev hanimi
2. Orta dlizey memur, égretmen
3. Orta dUzey ticaret, esnaf
4. Baska
16. Kardesglerinizle yas siraniz?
1. En blydk kendisi
2. En kiguk kendisi
3. Ortalarda
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17. Bu i yerindeki durumunuz?
1. isveren (eleman caligtiriyor)
2. Kendi hesabina, sadece kendi gallslvyor
3. Ortakli + igveren
4. Ortakl + kendi hesaplarina

5. Bagka

18. Bu ig yerini agmadan dnceki isiniz ne idi?
1. Daha 6nce galigmad
. Kamuda memuriyet
. Bagka bir alanda bagimsiz ig yeri sahipligi
. Ayni iste Ucretli olarak ¢aligiyordu
. Sekreter, is¢i
. Aynli igi evde yapiyordu
. Evde bagka bir is yapiyordu

® N O o b~ W N

. Bagka (ayrintili olarak yaptidi tim igleri sirayla yaziniz)

19. Daha dnce calismis olanlara sorulacak

Her bir iste ne kadar slreyle ¢alistiniz? Ayrintili olarak yaziniz.

- 20. Daha 6nce calismis olanlara sorulacak

Bir isten digerine gegerken arada bir yildan az bogluk olmus, ara
verilmig ise, sebebi nedir?

1. Bosluk olmad:

2. Cocuklarin dogumu

3. is aradi, imkan hazirladi
4. Evlilik

5. Evlilik ve cocuk

6. Bagka
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21. Daha 6ne calismis olanlara sorulacak

Bu isten énceki igleriniz arasinda aile isi de var m1?

“(Babanin, aile Gyelerinin ig yerlerinde ¢alisma gibi)

1. Aile isi var
2. Aile isi yok
3. Bagka

22. Bu ig yerini ne zaman agtiniz ya da devir aldiniz?

1. 1970°den 6nce
2. 1970-1979 arasi
3. 1980-1985 aras|
4. 1985’den sonra

* Asagidaki sorularda deneklerden kurduklarn ilk is yerlerini dikkate alarak cevap
vermeleri istenecek. Su andaki isleri ayni zamanda ilk igleri ise su andaki islerini
dikkate alarak cevap verecekler.

23. Bagimsiz is yeri acmaya neden, hangi kosullarin itmesi ile karar verdi-

niz?

1. Is hayatina atiimak, is kadini olmak, kendi isini kurmak, girisimci ol-
mak istegi (igten gelen s kurma istegi)

2. Evde oturmaktan sikilmak, evden uzaklagmak istegi (evin itmesi)

3. Evin bltgesine katkida bulunma istegi (ailenin hayat standardini ytk-
seltmeye katki)

4. Evi gegindirme zoruniulugu (esi veya babanin dlmesi, baska gelir
kaynag| bulunmamasi gibi)

5. Bagka

24. Neden memuriyeti ya da baskasinin yaninda ¢alismayi degil de is kur-
may! sectiniz?

1. Oncelikle memuriyet istedi ama bulamad

2. Bagkalarina bagimli olmay! gerektiren bir is oldugu icin memuriyeti
istemedi

3. Bu ig babasinin / esinin isiydi, onlar ¢aligamaz olunca kendi Ustlendi

4. Bagka
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25. Bagimsiz ig yeri kurma fikrini ilk 6nce kim diigiindi?
(Daha énce bagka bir is kurmus ise, o isi kurma fikrini ik kim dlgundi?)
1. Kendi
2. Esi
3. Kendi - esi - cocuklari birlikte
4. Annesi, babasi, kardegleri
5. Akrabalari
7. Arkadasian
8. Bagka

26. Bagimsiz is yeri kurma diisiincesi ortaya ¢iktitan sonra bu disgiinceyi
kimler destekledi? (Birden fazla)

1. Esi

2. Cocuklart
3. Annesi

4. Babast

5. Akrabalan (amca, dayi, yegen)
6. Arkadaglarn
7. Kendisi
8. Hepsi
9. Bagka

27. Karsi cikanlar kimlerdi?

Esi

. Cocuklar

. Annesi

. Babasi

. Akrabalar (kendi tarafindan)

. Esinin annesi, babasi, kardegleri
. Arkadaglari

o N O O A N =

. Kendisi

(0]

. Baska
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28. Tesvik edenler ne gibi gerekceler ileri siirdiiler?

-

2
3
4
5
6
7

Esin gerekgesi

. Gocuklarin gerekgesi |

. Annesinin gerekcesi

Babasinin gerekgesi

. Akrabalarinin gerekgesi

Kendi gerekgesi
Bagka

29. Karsi cikanlarin gerekceleri nelerdi?

’
2
3
4
5
6

7

. Esin gerekgesi

. Gocuklarin gerekgesi

. Annesinin gerekcesi

. Babasinin gerekgesi

. Akrabalarinin gerekgesi

. Kendi gerekgesi

. Bagka

30. is yeri kurmasina kargi ¢ikanlar sonradan fikirlerini degistirdiler mi? Ni-
¢in degistirdiler? (Ac¢ik olarak yazinIZ.).....uumumssmsisesmsssussscsssssenanns

31. Bu isi kurmaya karar verdikten sonra igi kurarken ne gibi sorunlarla
karsilastiniz? Bir’den fazla igaretleyebilirsiniz.

-

2
3
4
5
6
7
8

9

. Sermaye temini

. Dukkan arama, kiralama

. Mal temini

. Donanim, ara¢ gerec temini

. Acemilik, tecrlbesizlik, isi organize edememe

. Eleman bulma

. Belediye, Maliye gibi resmi kuruluslar

. Toplum yargisi, kadin girisimciye olumlu olmama

. Ev, gocuk bakimi

10. Sorun olmadi
11. Bagka
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32. Isi kurduktan sonra ne gibi soruniaria kargilagtiniz?
1. Sorunum olmadi

. Mal temini

. Musteri azhgi

. Resmi kuruluglar

. Isi yarutmede bilgisizlik

. Odemeler, senetler

. Kadin olma, kendini kabul ettirme

. Ev-cocuk dengesi

© W N O O s W N

. Baska

33. 32. sorudaki sorunlardan hangileri hala devam ediyor? (Bir’den fazla
isaretienebilir. Siiren sorunun sik numarasini yaziniz.)

34. Bu isinizi kurmak i¢in gerekli sermayeyi nereden temin ettiniz?
1. Kendi birikimim
. Esi verdi

. Kendi ve esi

2

3

4. Anng-baba-kardes
5. Akraba - ortak

6. Banka

7. Esnaf kefalet

8. Baska

35. Buradan elde ettiginiz geliri evde oturarak yapabileceginiz bir igten ka-
zanmaniz mimkiin olsaydi, ne yapardimz?

1. Evde galigsmayi tercih eder

2. ise gitmeyi tercih eder

3. Hig bir yerde ¢alismak istemiyor
4. Bagka
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36. Su andaki iginizle ilgili ne gibi sorunlariniz var?
1. Kaliteli hammadde temin edememe
. Ucuz hammadde temin edememe
. Kalifiye eleman bulamama
. Misteri azhg

. Belediye ve Maliyenin kararlari, vergiler

o o A W N

. Kira sorunu
7. Bagka
37. isinizi geligtirmeyi disiiniiyor musunuz?
1. Evet istiyor, ama imkanlar yeterli degil
2. Evet istiyor, nitekim gelistirecek
3. Hayir istemiyor. Bu kadar yeterli
4. Hayir istemiyor. Zaten yakinda kapatacak
5. Bagka
38. isini kapatmak isteyenlere sorulacak.
isinizi kapatmay! istemenizin sebebi nedir?
1. Igletme guglikleri, isi gel?ip gevirememe
2. Kazang disikiagu
3. Ev kadinhgini 6zleme
4. Memurluga gegme
5. Bagka
39. Devletin ne gibi yardimda bulunmasini isterdiniz?
1. DusgUk faizli is gelistirme kredisi
2. Ddkkan kiralari igin destek
3. Vergilerin dusariimesi
4. Bagkur ile ilgili sorunlarin ¢6ziima
5. Burokrasinin azaltiimasi

6. Bagka
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40. Sunulan mal ya da hizmet dogrudan kime hizmet ediyor?
1. Turiste (yerii - yabanci)
2. Yerli halka + turiste
3. Turistten dnceki araciya
4. Bagka
41. igveren ise yaninda kag kisi calistyor?
1. Bir
2. ki
3. Ug
4. Dort
5. Bes
6. Alti-On
7. Bagka
42. Yaninda ¢alisanlarla akrabalik iligkisi var m1?
1. Evet var
2. Hayir yok
3. Bazilan akraba
43. Bu is yeri sizce bir aile igletmesi midir?
1. Evet ailece yapiyoruz
2. Hayur, ailenin hepsinin bagka igleri var
3. Ailenin bazilari bu igte ¢aligiyor

4. Bagka

44. Bu iste galigan aile mensuplan kimlerdir? Siz ailenizden kimlerin igve-
reni konumundasimiz?

1. Kocam
2. Gocuklarm
3. Kocam ve gocuklarnm

4. Bagka
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45. Bu igle ilgili kararlar kim aliyor?
1. Kendim
2. Esim alir, bana soyler
3. Cocukiarim
4. Ben ve esim birlikte
5. Ben, esim ve gocuklanim
6. Bagka

46. Bu igin sahibi siz oldugunuza gore, siz artik bir is kadinisiniz. Kendinizi
bir i kadini olarak gériiyor musunuz? Yoksa bu isin ailenizle iligkileri-
nizde sizin eskisinden daha &zel bir yere gelmenize, ailenizin sizi daha
degerli biri olarak gdrmesine yol agmadigini mi diisiiniiyorsunuz?

1. Isim nedeniyle aile iginde daha sézim gegeroldu
2. Higbir sey dedismedi. Bizde evin reisi her zaman erkekti.
3. Bagka : Acik olarak yaziniz.

* Litfen agagidaki her climleyi dikkatle dinleyin. Cumlede ifade edilen dislincenin
sizin kendi dusglincenize uyup uymadigini distnin. Kararinizi verdikten sonra
fikrinizi sdyleyin.

47. Baz igler erkeklere aittir, bazi isler kadinlara aittir, kadin ve erkek bir
digerinin igini yapmaya kalkismamaldir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykin
4. Fikrime ¢ok aykin

48. Erkekler bulagik yikama, temizlik gibi evdeki igleri kadiniarla
paylagmalidiriar.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykin
4. Fikrime gok aykir




ORGUTLERINDE KADIN GIRISIMCILER 77

49. Erkegin ev digindaki islerle ugragmasi, kadinin da evin ve ailenin
bakimini iistlenmesi her ikisi i¢in de en iyisidir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykiri
4. Fikrime ¢ok aykiri

50. Bir kadin icin meslek sahibi oimaktansa, kocasinin meslegine yardimci
olmak daha dnemlidir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykiri
4. Fikrime gok aykiri
51. Bir kadin i¢in evlilik meslekten daha 6nemli olmalidir.
1. Fikrime gok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykiri
4. Fikrime gok aykiri
52. Kadin evienmeden de mutlu ve tatmin edici bir hayat sirebilir.
1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykir
4. Fikrime ¢ok aykiri

53. Bir kadin i¢in kendi mesleginde ilerlemektense, kocasinin mesleginde
ilerlemesine yardimei olmak daha énemlidir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykiri
4. Fikrime ¢ok aykiri
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54.

55.

56.

57.

58.
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Erkekler hayat i¢in uzun vadeli planlar yapabilirler, ama kadinlar da her-
seyi geldigi gibi almahdirlar.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykir
4. Fikrime ¢ok aykiri

Ailenin hayatindaki 6nemli kararlarin ¢ogu evin erkegi tarafindan veril-
melidir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykiri
4. Fikrime gok aykiri

Bir kadin 6zlemlerini, isteklerini en iyi bigimde kocasi yoluyla gercekles-
tirebilir.

1. Fikrime gok uygun

2. Fikrime uygun

3. Fikrime aykiri

4. Fikrime gok aykir

Erkekler cok sinirlendikleri zaman karilarini dévebilirler.

1. Fikrime ¢ok uygun

2. Fikrime uygun

3. Fikrime aykiri

4. Fikrime gok aykir

Ana babalar ogullarinin oldugu kadar kizlarinin da ayni sekilde bagimsiz
olmalarini tesvik etmelidirler.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykin
4. Fikrime ¢ok aykiri
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59. Ayni isi yapan kadin ve erkege ayni iicret Gdenmelidir.
1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykin
4. Fikrime ¢ok aykir

60. ise giriste erkeklere éncelik taninmamali, kadinlara ve erkeklere esit is
firsatlan verilmelidir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykin
4. Fikrime ¢ok aykir

61. is hayatindaki terfilerde kadin erkek ayrimi yapiimamali, kadinlara da
sef, amir, miidir olma imkani tanlnmallglr.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykir
4, Fikrime gok aykiri

62. Kadinlarin da Bagbakanlik, Cumhurbaskanligi gibi iglerde calisabilecegi
anlayigi kabul edilmelidir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykin
4. Fikrime ¢ok aykiri

63. Caligan bir anne ¢aligmayan bir anne kadar ¢ocuklariyla sicak ve givenli
bir iligki kurabilir.

1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykir
4. Fikrime ¢ok aykiri
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64. Kadinlar evde kalip cocuklarina bakabilseler daha mutlu olurlar.
1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykiri
4. Fikrime ¢ok aykiri
65. Annesi caligan ¢gocuklar bundan zarar goriirler.
1. Fikrime ¢ok uygun
2. Fikrime uygun
3. Fikrime aykir
4. Fikrime ¢ok aykKiri

66. Kadinlar sadece kendilerinin daha iyi bir anne olmalarina yardimci ola-
cak meslekler secmelidirler. 1

1. Fikrime ¢ok uygun

2. Fikrime uygun

3. Fikrime aykiri

4. Fikrime ¢ok aykir
Kontrol Duygusu Sorulari:

67. Sik sik “igte, igler kendiliginden bdyle gidiyor, benim yapabilecek higbir
gseyim yok” geklinde bir duyguya kapilir misiniz?

Evet Hayir
68. igler ¢ok iyi gittijinde bu durumun tamamen sans eseri oldugunu mu
disuniirsiiniiz?
Evet Hayir

69. Son giinlerde okudugunuz ya da duydugunuz her sey adeta sizi is kur-
maya, is yagamina atilmaya mu itiyor?

Evet Hayir

70. Bir seye karar verdiginizde onu yapar ve higbir seyin sizi durdurmasina
izin vermez misiniz?

Evet | Hayir
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71. Yeni bir seyi denemek biraz cesaret isteyen bir sey de olsa, siz yine de
dener misiniz?

Evet : Hayir

72. Arkadas, es veya anneniz is kurmanizin aptallik oldugunu sédyleseler,
onlari dinler ve yillar boyu evde oturur musunuz?

Evet Hayir

73. Herkesin sizden hoglanmasinin énemli oldugunu diisiintr miisiiniz?
Evet Hayir

74. iyi bir is yaptiginizda bunun verdigi tatmin sizin igin yeterli midir?
Evet Hayir

75. Bir seyi istediginizde onu birisinden rica eder misiniz? Yoksa birisinin
gelip sizin isteginizi sormasini mi beklersiniz?

Evet Hayr

76. Herkesin yapilamayacagini séyledigi bir seyi yapmaya kalkigir misiniz?
Evet Hayir

Bagimsizlik Duygusu Sorulari:

77. Giysi almak i¢in tek bagima aligverige gitmekten nefret ederim.
Evet Hayir

78. Arkadaglarim gérmek istedigim filme gitmek istemezlerse ben tek ba-
sima giderim.

Evet Hayir
79. Mali olarak bagimsiz olmak istiyorum.
Evet Hayir

80. Onemli seyler iizerinde karar vermeden énce sik sik baskalarinin da fik-
rini almak isterim.

Evet Hayr

81. Arkadaglarla bir yere gidecegimizde nereye gidecegimiz kararint baska-
larinin vermesini tercih ederim.

Evet Hayir
82. Yetkili oldugumu bildigim islerde hi¢ kimseden 6ziir dilemem.

Evet Hayir
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83. Dogru bildigim seyi, bagkalani onaylamiyor olsa da yiiksek sesle
séylerim.

Evet Hayir
84. Farkll olmaktan korkarim,
Evet Hayir
85. Bagkalarmin onayini almak isterim.
Evet Hayir
86. Bagkalarinin yanina gitmektense onlarin beni ¢cagirmasini beklerim.
Evet Hayir
Risk Alma istekliligi Sorular: |

87. Paraya iligkin risk alir misimiz? Yani paranizi bir yere yatinir fakat o para-
dan ne kadar kazan¢ elde edeceginizi 6§renmek istemez ' misiniz?

Evet Hayir

88. Her geziye giderken yaniniza semsiye alir misiniz? Veya sicak su tor-
basi, termometre?

Evet Hayir
89. Birgeyden korkarsaniz o korkuyu yenmeye caligir misiniz?
Evet Hayir

90. Yeni yiyecek, yeni yer veya tamamen yeni tecriibeler denemekten hos-
lanir misiniz?

Evet Hayir
91. Cevabini bilmediginiz bir soruyu sorar misiniz?
Evet Hayir
92. Son 6 ayda hig risk aldimiz mi?
Evet Hayr
93. Tamamen yabanci bir kigiye gidip onunla konugsmaya baslayabilir
misiniz?
Evet Hayir

94. Hi¢ bilmediginiz bir yere hic isieyerek seyahat ettiginiz oldu mu?

Evet Hayir
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95. Daha énceden denenmemis bir seyi denemek ister misiniz?

Evet Hayir

96. Hi¢c tanimadigimz bir erkekle bir yerdé bir yakininizin ayarlamasi ile
bulustunuz mu?

Evet Hayir
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EK: 2- is Kadinlarinin Cinsiyet Rollerine lligkin Tutumlan

Tablo 1. “Baz igler erkeklere aittir, bazi isler kadinlara aittir, kadin ve erkek
bir digerinin isini yapmaya kalkismamalidir.”

Sayi %
Yaniisiz 1 1.0
Fikrime cok uygun 4 3.8
Fikrime uygun 22 21.0
Fikrime aykiri 42 40.0
Fikrime cok aykiri 36 34.3

Tablo 2. “Erkekler bulasik yikama, temizlik gibi evdeki isleri
paylasmalidiriar.”

Sayi %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime cok aykiri 3 2.9
Fikrime aykin 9 8.6
Fikrime uygun 35 33.3
Fikrime cok uygun 57 54.3

Tablo 3. “Erkegdin ev disindaki islerle ugragmasi, kadinin da evin ve ailenin
bakimin: listlenmesi her ikisi i¢in de en iyisidir.”

Sayi %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime cok uygun 8 7.6
Fikrime uygun 33 31.4
Fikrime aykin 31 29.5
Fikrime ¢ok aykir 32 30.5
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Tablo 4. “Bir kadn i¢in meslek sahibi olmaktansa, kocanin meslegine yar-

dimci olmak daha 6nemlidir.”

Say!i %
Yanitsiz 2 1.9
Fikrime cok uygun 4 3.8
Fikrime uygun 14 13.3
Fikrime aykiri 37 35.2
Fikrime cok aykir 48 45.7

Tablo 5. “Bir kadin igin evlilik meslekten daha dnemli olmaldir.”

Sayi %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime cok uygun 3 2.9
Fikrime uygun 24 22.9
Fikrime aykiri 53 50.5
Fikrime cok aykir 24 22.9

Tablo 6. “Kadin évlenmeden de mutiu ve tatmin edici bir hayat siirebilir.”

Sayi %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime cok aykir 4 3.8
Fikrime aykiri 27 25.7
Fikrime uygun 48 45.7
Fikrime cok uygun 25 23.8
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Tablo 7. “Bir kadin i¢in kendi mesleginde ilerlemektense, kocasinin mesle-
dinde ileriemesine yardimci olmak daha 6nemlidir.”

Say! %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime cok uygun 3 2.9
Fikrime uygun 15 14.3
Fikrime aykiri 54 514

Fikrime cok aykir 32 30.5

Tablo 8. “Erkekler hayat icin uzun vadeli planiar yapabilirler, ama kadinlar
da her seyi geldigi gibi almalidirlar.”

Sayi %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime ¢ok uygun 2 1.9
Fikrime uygun 15 14.3
Fikrime aykir 45 429
Fikrime cok aykir ) 42 40.0

Tablo 9. “Ailenin hayatindaki 6nemli kararlarin ¢ogu evin erkegi tarafindan

verilmelidir.”
Sayi %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime cok uygun 3 2.9
Fikrime uygun 7 6.7
Fikrime aykir 44 41.9
Fikrime ¢ok aykiri 50 47.6
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Tablo 10. “Bir kadin 6zlemlerini, isteklerini en iyl bir bicimde kocasi yoluyla

gerceklestirebilir.”
Sayl %
Yanitsiz 1 1.0
Fikrime cok uygun 4 3.8
Fikrime uygun 27 25.7
Fikrime aykin 43 41.0
Fikrime cok aykiri 30 28.6

Tablo 11. “Erkekler cok sinirlilendikleri zaman kartlarini dovebilirler”

Say!l %
Fikrime uygun “ 1 1.0
Fikrime aykiri 11 10.5
Fikrime cok aykiri 93 88.6

Tablo 12. “Ana-babalar ogullarinin oldugu kadar kizlarinin da ayni sekilde
» bagimsiz olmalarini tegvik etmelidirler.”

Sayl %
Fikrime cok aykir 6 5.7
Fikrime aykiri 7 6.7
Fikrime uygun 37 35.2
Fikrime cok uygun 55 52.3

i
|
i
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Tablo 13. “Ayni igi yapan kadin ve erkede ayni iicret denmelidir.”

Tablo 14. “ige girigte erkeklere éncelik taninmamali, kadinlara ve erkeklere
esit is firsatlan yaratilmalidir.”

Tablo 15. “ig hayatindaki terfilerde kadin erkek ayrimi yapilmamali, kadin-

Tablo 16. “Kadinlarin da Bagbakanlik, Cumhurbaskanligi gibi islerde caliga-
bilecegi anlayisi kabul edilmelidir.”

Sayi %
| Fikrime cok aykiri 2 1.9
Fikrime aykiri 3 2.9
Fikrime uygun 15 14.3
Fikrime cok uygun 85 80.9

Sayi %
Fikrime cok aykir 2 1.9
Fikrime aykiri 2 1.9
Fikrime uygun 22 21.0
Fikrime cok uygun 79 75.2

lara da sef, amir, midiir oima imkani taninmalidir.”

W

Sayi %
Fikrime cok aykiri 2 1.9
Fikrime uygun 16 15.2
Fikrime cok uygun 87 82.9

Sayi %
Fikrime cok aykiri 2 1.9
Fikrime aykiri 1 1.0
Fikrime uygun 14 13.3
Fikrime ¢ok uygun 88 83.8
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Tablo 17. “Calisan bir anne galigmayan bir anne kadar ¢cocuklariyla sicak ve
glvenli bir iliski kurabilir.”

Say! %
Fikrime ¢ok aykiri 4 3.8
Fikrime ayKiri 25 23.8
Fikrime uygun 32 30.4
Fikrime cok uygun 44 41.9

Tablo 18. “Kadinlar evde kalip cocukiarina bakabilseler daha mutlu olurlar.”

Sayi %
Fikrime cok uygun 3 2.9
Fikrime uygun 22 20.9
Fikrime aykiri 56 53.3
Fikrime cok aykiri 24 22.9

Tablo 19. “Annesi calisan ¢ocuklar bundan zarar goriirier.”

Sayi %
Fikrime cok uygun 4 3.8
Fikrime uygun 44 41.9
Fikrime aykm 45 42.9
Fikrime cok aykir 12 11.4

Tablo 20. “Kadinlar sadece kendilerinin daha iyi bir anne olmalarina

yardimci olacak meslekler segmelidirler.”

Sayi %
Fikrime ¢ok uygun 3 23.8
Fikrime uygun 25 24.8
Fikrime aykiri 52 49.5
Fikrime cok aykirt 25 23.8
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EK: 3- is Kadini ve Girigimci Kadin Tutumlan
Kontrol duygusu sorulari:

Tablo 1: Sik sik “igte igler kendiliginden boyle gidiyor, benim yapabilecek '
hicbir seyim yok™ seklinde bir duyguya kapilir misiniz

Sayi %
Evet 16 15.2
Hayir 89 84.8

Tablo 2. igler ¢ok iyi gittiginde bu durumun sans eseri oldugunu mu

disinirsiintiz?
Sayi %
Evet 14 35.2
Hayir 91 64.8

Tablo 3. Son glinlerde okudugunuz ya da duydugunuz her sey adeta sizi is
kurmaya, ig yagamina atiimaya mi itiyor?

Sayi %
Evet 37 35.2
Hayir 68 64.8

Tablo 4. Bir seye karar verdiginizde onu yapar ve higbir seyin sizi

durdurmasina izin vermez misiniz?

Sayi %
Hayir 14 13.3
Evet 91 86.7




ORGUTLERINDE KADIN GIRISIMCILER 91

Tablo 5. Yeni bir seyi denemek biraz cesaret isteyen bir sey de olsa, siz yine
de dener misiniz?

Sayi %o
Hayir 13 12.4
Evet 92 87.6

Tablo 6. Arkadas, es veya anneniz ig kurmanizin aptallik oldugunu sdylerse,
onlan dinler ve yillar boyu evde oturur musunuz?

Sayi %
Evet 8 7.6
Hayir 97 92.4

Tablo 7. Herkesin sizden hoglanmasinin 6nemli oldugunu
disiinir miisiinaz?

Sayi %
Evet 33 31.4
Hayir 72 68.6

Tablo 8. iyi bir is yaptiginizda bunun verdigi tatmin sizin icin yeterli midir?

Sayi %
Hayir 20 19.0
Evet 85 80.9

Tablo 9. Bir seyi istediginizde onu birisinden rica eder misiniz? Yoksa
birisinin gelip sizden istediginizi sormasini mi beklersiniz?

Sayi %
Hayir 60 571
Evet 45 42.9
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Tablo 10. Herkesin yapilamayacagini séyledigi bir seyi yapmaya kalkigir

misiniz?
Sayi %
Hayir 33 31.4
Evet 72 68.6

Bagimsizlik Duygusu Sorulart:

Tablo 11. Giysi almak i¢in tek bagima aligverige gitmekten nefret ederim.

Sayi %
Evet 28 26.7
Hayir 77 73.3

Tablo 12. Arkadaglarim gérmek istedigim filme gitmek istemezlerse ben tek
basima giderim.

Sayi %
Hayir 35 33.3
Evet " 70 66.6

Tablo 13. Mali olarak bagimsiz olmak istiyorum.

Sayi %
Hayir 6 5.7
Evet 99 94.3

Tablo 14. Onemli geyler {izerinde karar vermeden &nce sik sik baskalarinin

da fikrini almak isterim.

Sayi %
Yanitsiz 2 1.9
Evet 62 59.0
Hayir 41 39.0




ORGUTLERINDE KADIN GIRISIMCILER 93

Tablo 15. Arkadaslarla bir yere gidecegimizde nereye gidecegimiz kararmni
baskalarinin vermesini tercih ederim.

Say! %
Evet 19 18.1
Hayir 86 81.9

Tablo 16. Yetkili oldugunu bildigim islerde hi¢ kimseden 6zur dilemem.

Yapilmasi gereken igi yapanm.

Sayli %
Hayir 14 13.3
Evet 91 86.7

Tablo 17. Dogru bildigim seyi, bagkalari onaylamiyor olsa da yiiksek sesle

sbylerim.
Sayi %
Hayir 16 15.2
Evet 89 84.8

Tablo 18. Farkh olmaktan korkarim

Sayi Yo
Yanitsiz 1 1.0
Evet 21 20.0
Hayir 83 79.0

Tablo 19. Baskalarinin onayini almak isterim.

Sayi %

Yanitsiz 1 1.0
Evet 57 54.3
| Hayr 47 44.8
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Tablo 20. Bagkasinin yanina gitmektense onlarin beni cagirmasini beklerim.

Sayi %
Evet 47 44.8
Hayir 58 55.2

Risk Alma istekliligi Sorular::

Tablo 21. Paraya iligkin risk alir misiniz? Yani paranizi bir yere yatirir fakat o
paradan ne kadar kazang elde edeceginizi 6grenmek istemez misiniz?

Sayi %
Hayir 70 66.6
Evet 35 33.3

Tablo 22. Bir geziye giderken yaniniza semsiye alir misiniz? Veya sicak su
torbasi, termometre?

Sayl %
Evet 25 23.8
Hayir 80 76.2

Tablo 23. Birgeyden korkarsaniz o korkuyu yenmeye calisir misiniz?

Sayi %
Hayir 12 11.4
Evet 93 88.6

Tablo 24. Yeni yiyecek, yeni yer veya tamamen yeni tecriibeler denemekten
hoslanir misiniz?

Sayi %
Hayir 14 13.3
Evet 91 86.7
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Tablo 25. Cevabini bilmediginiz bir soruyu sorar misiniz?

Sayi %
Hayir 47 44.8
Evet 58 55.2

Tablo 26. Son 6 ayda hig risk aldiniz mi?

Sayi %
Hayir 51 48.6
Evet 54 51.4

Tablo 27. Tamamen yabanct bir ki§§ye gidip onunla konugmaya

baglayabilir misiniz?

Sayi %
Hayir 24 22.9
Evet 81 77 1

Tablo 28. Hi¢ bilmediginiz bir yere isteyerek seyahat ettidiniz oldu mu?

Sayi %
Hayir 33 214
Evet 72 68.6

Tablo 29. Daha énceden denenmemig bir gseyi denemek ister misiniz?

Sayi %
Hayir 23 21.9
Evet 82 78.1
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Tablo 30. Hi¢ tanimadiginiz bir erkekle bir yerde bir yakininizin ayarlamasi
ile bulustunuz mu?

Sayi %
Hayir 84 80.0
Evet 21 20.0
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