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Bu politika dokimani, Turkiyede kadinlarin yetki ve karar alma strecindeki durumunu analiz etmektedir. Dokiiman, KSGM
tarafindan diger 6 politika dokimant ile birlikte hazirlanmustir. S6z konusu politika dokiimanlari egitim, ekonomi, yoksulluk,
yetki ve karar alma, saglik, medya ve ¢evre alanlarini kapsamaktadir. Bu yedi politika dokiimani, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulusal Eylem Plani 2008-2013 icin girdi olarak kullanilmustir.

Yedi politika dokiimaninin tamami su bolimlerden olusmaktadir: s6z konusu alanda kadinlarin rollerinin dnemini belirten
giris bolumd; ilgili alanda toplumsal cinsiyet esitligine iliskin gegcmis ve mevcut yasal gercevenin 6zeti; ilgili ulusal ve
yerel istatistikler temelinde erkeklere kiyasla kadinlarin mevcut durumunun kapsamli analizi; toplumsal cinsiyet esitligine
ulasiimasinin éntindeki engellerin siralanmasi; uygulanan politikalarin genel dzeti; 2008-2013 yillari arasinda uygulanacak
eylem hedef ve stratejilerinin listesi.

Politika dokiimanlarinin icerigi, ilgili paydaslarla yapilan bilgi ve goris alis verisi sonucunda ortaya cikmistir. Oncelikle ilgili
paydaslari, bu paydaslarin rol ve sorumluluklarini belirlemek ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani 2008-2013'te
ele alinmasi gereken konulari degerlendirmek amaciyla Mart-Haziran 2007 arasinda Haritalama Calismasi yapiimistir. Bu
calismanin ardindan her bir alan icin taslak politika dokimanlari hazirlanmis ve bu dokimanlar calisma gruplarinda ilgili
paydaslarla tartisiimistir. Ekim 2007'de gerceklestirilen ilk calisma grubu toplantisinda katiimcilar, kadinlarin s6z konusu
alandaki mevcut durumu, mevcut hikimet politikalari ve kadinlarin durumunu iyilestirmek icin gerceklestirilen diger
faaliyetlerin genel bir 6zetini sunan taslak metne iliskin goruslerini dile getirme sansina sahip olmustur. Subat 2008'de
gerceklestirilen ikinci toplantida ayni gruplar uygulanacak hedef ve stratejilerin ilk taslagini tartismistir. Dokiimanlara son
sekli verilirken katilimcilarin yorumlari dikkate alinmistir.

Politika dokUmanlarinda sunulan gdsterge ve istatistikler, toplumsal cinsiyet konusunda kaydedilen gelismeyi
izlemede referans noktasi olarak kullanilacakur. ilgili istatistikler iki yilda bir gtincellenecek ve KSGM'nin web sitesinde
(www.ksgm.gov.tr) yayimlanacaktir.
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YETKI VE KARAR ALMA SURECINDE KADIN

AB Eslestirme Projesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi

4, Bilesen

POLITIKA DOKUMANI

YETKi VE KARAR ALMA SURECINDE KADIN

1. GIRIS

Cinsiyetler arasi esitligin temelini, toplumda mevcut olan firsatlardan kadinlarla erkeklerin esit yararlanma olanaklarinin
varligi olusturmaktadir. Siyasal karar alma mekanizmalarina kadinlarin katilimi demokrasinin en dnemli unsurlarindan
biridir. Ancak demokrasinin daha sosyal icerik kazandigi, farkhlik ve cesitlilik Uzerinde daha fazla durulan icinde
bulundugumuz ylzyilda bile, karar alma mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigini iddia etmek
zordur. Oysaki kadinlarin siyasi mekanizmalardaki varlidi hayati bir ihtiyactir. Bu nedenle kadinlarin daha fazla temsili
icin tasarlanan herhangi bir dnlem, demokrasi teorisi ile celismeyecedi gibi kadin ve erkeklerin esit temsil edilmesinin
politik olarak &nemli oldugu ve demokrasinin gruplar ve bu gruplarin farklihdini tanimasi zorunluluguna da isaret

edecektir.

Kadinlarin siyasal karar mekanizmalarinda eksik temsili, demokrasinin anlamina uygun bir bicimde calismasina imkan
birakmadigi gibi, bir insan hakki olan “ydnetime katilma” konusunda da, cinsler arasi esitsizlik sorununu gtindeme
getirmektedir. Bununla birlikte kadinlarin karar alma streclerine esit katilimi sadece adalet ve demokrasi talebi olmakla
kalmayip ayni zamanda kadinin stattstntn gelistirilmesinin de gerekli bir kosuludur. Kadinin her diizeyde yoénetime
faal katihmi saglanmadan ve karar alma sireclerine toplumsal cinsiyet ana yaklasimi yerlestiriimeden kalkinma ve
cagdaslik hedeflerine ulasilamayacagdi agiktir. CUnkU toplumsal firsatlarin farkli toplum kesimleri arasinda nasil
dagitilacagdi parlamento, hikiimet ve politika belirleyen kamu kurumlari gibi karar organlarinda belirlenmektedir. Bu
nedenle kadin erkek esitligini saglamaya yonelik cabalarin baslangi¢ noktasi, yetki ve karar alma sireclerine katilimda
cinsler arasi esitligi saglayan adimlar atmaktan gecmektedir. Bunun saglanmasi ayni zamanda demokratik temsil

niteligi ve demokratik slire¢ agisindan da énem arz etmektedir.
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Yetki ve karar alma slreclerinde kadin erkek esitligini saglamaya yonelik atilacak adimlar ayni zamanda kadinlarin

sorunlari ve ihtiyaclariyla ilgili daha etkili ¢ozUm onerilerinin gelistirilmesinin 6ninU agacaktir.

Son 20 yildir, dinyanin cesitli yerlerinde “cinsler arasi esitlik” ve “pozitif ayrimcilik” gibi kavramlar kullanilarak kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil edilmelerini saglayacak uluslar arasi sézlesmeler ve ulusal politikalar

uygulanmaktadir.

Pozitif ayrimcilik kavrami ilk kez 1970'li yillarda uluslararasi platformda gtindeme gelmistir. Pozitif ayrimcilik kavrami
kadinlarin istihdama katilmamasinin hem dretkenlik hem de alim glcl bakimindan 6nemli bir kayip oldugu
gercegdinden hareketle genellikle erkeklerin egemen oldudu sosyal, politik ve ekonomik alanda var olan esitsizlikleri
azaltmayl amaclamaktadir. Ornegin, esit egitim imkanlar olusturmak icin kiz cocuklarina egitim bursu verilmesi
politikalari uygulanmistir. Kadinlarin siyasete esit katiimiicin bazi politik diizenlemeler yapilmis ve kadinlarin siyasete
katilimini 6zendirmek icin secim kanunlarina ¢zel hukidmlerin eklenmesi konusunda bir tartisma baslamistir. Konu

1975 yilinda 6zellikle giindeme getirilerek kota uygulamalarinin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir.

Kisacasi esit toplumsal sonuglar icin Gretilen esitlik politikalari 6zel dnlemler almayi gerektiren (pozitif ayrimcilik)
politik acilimlardir. Ayrim yapmama ilkesi altinda ¢ozilemeyen sorunlar igin bir agilim sunan bu politikalar toplumsal
yasamda esitlik saglanincaya kadar yani sonuclarda esitlige ulasilincaya kadar dezavantajli gruplardan yana &zel

onlemlerin alinmasini amaglamaktadir.

Bu doklmanda bundan sonraki bolimlerde dncelikle konuya iliskin yasal cerceve ortaya konulmakta ve Turkiyede
kadinlarin siyasette ve karar alma mekanizmalarinda eksik temsil edilmesinin analizi yapilarak parlamento, yerel
yonetimler, kamu kurum kuruluslari ve 6zel sektor olmak Gzere karar alma mekanizmalarinda kadinin mevcut durumu
tanimlanmaktadir. Mevcut durum tespitinin ardindan dnceki ve mevcut politikalara yer verilerek konuya iliskin eylem

hedef ve stratejilerine yer verilmistir.

2. YASAL CERCEVE

Turkiyede, Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Turlt Aymmciligin Onlenmesi Sézlesmesi'ne (CEDAW) Katilimin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun 24 Temmuz 1985 tarih ve 85/9722 Sayil Bakanlar Kurulu karari ile onaylanmis, 14
Ekim 1985 tarih ve 18898 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, 19 Ocak 1986 tarihinde ydrirluge girmistir.

Soz konusu sézlesmenin “Gegici Olarak Alinan Ozel Tedbirler” bashgini tasiyan 4. Maddesi;

1. Erkekler ile kadinlar arasindaki esitligi fillen gerceklestirmeyi hiziandirmak icin Taraf Devletlerin aldiklar gegici
tedbirler, bu Sézlesmede tanimlanan bir ayrimcilik seklinde gdrilemez; ancak bunlar hicbir sekilde esitlikci
olmayan veya farkli tlrden standartlarin strddrdlmesi sonucunu doduramaz; firsat ve muamele esitligini

saglama amaci gerceklestiginde bu tedbirlerin uygulanmasina son verilir.
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2. Anneligi korumak amaciyla bu Sézlesmedeki tedbirler de dahil Taraf Devletler tarafindan alinan bitlin &zel

tedbirler ayrimcilik seklinde gorilemez.

“Oy Verme, Secilme ve Katilma Hakki”bashgini tastyan 7. Maddesi ise;

Taraf Devletler Glkenin siyasal ve kamusal yasaminda kadinlara karsi ayrimcilidi tasfiye etmek icin gerekli her turld

tedbiri alir ve 6zellikle kadinlarin erkeklerle esit sekilde asagidaki haklarini glivence altina alir:

a. BUtunsecimlerde ve referandumlarda oy kullanmak ve kamusal olarak secim yapilan bittin organlara secilebilmek
hakki;

b. Hukimet politikalarinin formule edilmesine ve bunlarin uygulanmasina katilma hakki ile kamu goérevlerine

atanma ve idarenin her diizeyinde kamusal gorevleri yerine getirme hakki;
¢ Hukidmet digi kuruluglar ile Glkenin kamusal ve siyasal yasamiyla ilgili kuruluslara katilma hakki.

dlzenlemelerini icermektedir.

7 Mayis 2004 tarihinde gerceklestirilen dizenleme ile Anayasamizin 90. Maddesi'ne“Usulline gore yUrtrlige konulmus
temel hak ve 6zgurlUklere iliskin milletlerarasiandlasmalarla kanunlarin ayni konuda farklrhiktmler icermesi nedeniyle
¢ikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi andlagma hukimleri esas alinir”hikm eklenmistir.

"o

Anayasanin 67, 68 ve 70 inci maddeleri ile yerel ve milletvekili secimlerinde "se¢me ve secilme”, “siyasi parti kurma’,

"o "o

usulline gore partilere girme ve partilerden ayrilma’, “halk oylamasina katilma’, "kamu hizmetlerine girme” haklari; 25,

"ou

26, 28, 29, 33 ve 34 (ncl maddelerinde ise "distince ve kanaat hurriyeti’, “dUstnceyi aciklama ve yayma hdrriyeti”,

"

“basin hurriyeti’, “toplanti hak ve hirriyetleri” herhangi bir cinsiyet ayrimi yapilmaksizin tim vatandaslara taninmistir.

"Siyasi partilerin kadin kolu kuramayacaklari’na iliskin yasak 23.07.1995 tarih ve 4121 sayili yasa ile kaldirlmistir.

Yasalarimizda siyasal haklar konusunda cinsiyet ayirimiyapan hikimler mevcut degildir. Ayrica 2820 sayil Siyasi Partiler
Kanununun 83. maddesinde “siyasal partilerin, herkesin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince, felsefi inang, din, mezhep
ve benzeri sebeplerle ayirnm godzetilmeksizin kanun oninde esit oldugu prensibine aykiri amag gldemeyecedi”

bildirilerek cinsiyet de dahil ayrimcilik temelinde parti calismalari yapiimasi engellenmistir.

21 Mayis 2004 tarihinde 25469 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurdrlige giren Anayasanin Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi Hakkindaki 5170 Sayili Kanunun 1. Maddesi ile “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu

esitligin yasama ge¢cmesini saglamakla yukamltdar htikmd Anayasanin 10. Maddesine ikinci fikra olarak eklenmistir.
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TURKIYE’'DE KARAR ALMA MEKANIZMALARINDA KADINLARIN MEVCUT DURUMUNUN TANIMLANMASI

Kadinlarin Siyasette ve Karar Alma Mekanizmalarinda Eksik Temsil Edilmesinin Analizi

Yasalardaki esitlik¢i dizenlemelere ragmen, uygulamada esitligin saglanamayacagini en somut bicimde siyasal
dizlemde goérmek mumkinddr. Yetki ve karar alma streclerine kadinlarin katilimlarinda; kadinlarin egitim ddzeyi,
ekonomik durumlari ve aile ici sorumluluklari belirleyici etkenlerdir. Siyasetin erkek egemen bir alan olarak toplumsal

kabul gérmesi, kadinlarin bu alana katilimlarinda kisitlayici olmaktadir.

Ulkemizde, egitim duzeyindeki dusuklik, pek cok alanda oldugu gibi kadinlarin siyasal katilimini da olumsuz
yonde etkileyen énemli bir faktorddr. Cinsler arasi esitligin yalniz kadinlarin esitlik bilincine ve istencine ulasmasi ile
gerceklesemeyecedi; cocuklarin, erkeklerin, ailenin ve bir bitin olarak toplumun da bu konuda kadinlarin yaninda
yer almasi gerektigi distindldigunde, toplumsal cinsiyet esitligini dikkate alan egitimin dnemi daha da belirgin hale
gelmektedir.

Ote yandan, cocuk, yasl, engelli bakimi konusunda destek mekanizmalarinin yetersiz olmasi kadinlarin ev ici
sorumluluklarini artirmakta, bu durum kadinlarin siyasi hayata aktif katilimlarinin éntindeki engellerden birini teskil

etmektedir.

Kadinlarin siyasette ve karar alma mekanizmalarinda eksik temsil edilmesinin bir diger nedeni ise siyasal sistem ve
partilere iliskin yapisal ve kiltUrel unsurlardir. Kadinlarin siyasi yasama katilimini arttirmak icin bir kanal olarak gortlen
siyasi partilerin kadin kollarinin, karar alma streclerinde etkili birimler olarak degil, dtstk siyasi getirisi olan ikincil
birimler olarak 6rgutlendigi, partinin “ana kademe”karar organlarinda soz ve karar yetkilerinin cok fazla olmadigi bazi
sivil toplum kuruluslarinca ifade edilmektedir. Bu cercevede var olan siyaset anlayisi, adaylik strecleri, siyasal yasamin
isleyisi ve drgltlenmesi, kadinlarin siyasal partiler icinde giclU bir baski grubu olarak érgitlenememeleri, kadinlarin

siyasal rollerinin ve katilimlarinin biyk lctide se¢menlikle sinirl kalmasina neden olmaktadir.

Ancak, secimlerde bazi siyasi partiler adaylik strecinde kadinlardan daha dusuk Ucret talep ederek kadinlarin siyasal
yasama katilimlarinin éndndeki engellerden birini kaldirmak icin ufak capta da olsa bir girisimde bulunmaktadirlar.
Bu yontem diger partilere oranla bu partilerdeki kadin milletvekili aday adayi sayisini ylkselten bir unsur olmaktadir.
Bazi siyasi partilerin, 2007 parlamento secimleri adaylik strecinde kadin ve erkek adaylardan talep ettikleri Gcretler

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 1 Parlamento Secimlerinde Erkek ve Kadin Adaylik Ucreti

Siyasi Parti Erkek ada:)\r{l.l.':\:)igin licret Kadin ade(x:r{!l?Lr)igin licret Kadin Aday Aday Sayisi

AKP 2000 2000 454

ANAP 500 0 697

CHP 3000 3000 246

DP 2000 500 458

EMEP 0 0

GP 1000 100 980

HYP 1000 1000

P 0 0

MHP 500 500 251

Kaynak: UNDP, Kadinlarin Siyasete Katilimi Projesi (2007).

SECIMLE GELINEN KURUMLARDA KADININ DURUMU

Kadinlarin Parlamentoda Temsili

Turkiye Cumhuriyetinde, diinyadaki pek cok tlkeden 6nce, 1930 yilinda yerel secimlerde, 1934 yilinda da milletvekili
secimlerinde secme ve secilme hakkini elde eden kadinlarimizin, hali hazirda yiksek bir siyasal katihm dizeyine
ulasmis olduklari séylenemez. 2007 Genel Secim sonuglarina gére TBMMdeki 550 milletvekilinden 50'si kadin olup,
oransal olarak % 9,1'e tekabul etmektedir. Parlamentodaki kadin milletvekili oranlarinin segim yillari bakimindan

durumu Tablo 2de g&sterilmistir.

Tablo 2 Parlamentodaki kadin milletvekili oranlan

SECIMYILI PARLAMENTODAKI KADIN MILLETVEKILIi  TOPLAM iCiNDEKi PAY
MILLETVEKILI SAYISI SAYISI (%)
1935 395 18 46
1943 435 16 37
1950 487 3 06
1957 610 7 1.1
1965 450 8 18
1973 450 6 13
1991 450 8 18
1999 550 22 40
2002 550 24 44
2007 550 50 9.1

Kaynak: KSGM Turkiye'de Kadinin Durumu Raporu 2007.
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1935 1943 1950 1957 1965 1973 19891 1999 2002 2007
Kaynak: KSGM Turkiye'de Kadinin Durumu Raporu 2007.

2007 genel secimlerinde Sivil Toplum Kuruluslarinin siyasal hayata katilim ve temsil konusunda yaptiklartkampanyalarin
duyarlik artirdigi, bu duyarlilik sonucu 22 Temmuz 2007 secimlerinde kadinlarin Cumhuriyet tarihinde ilk defa Tarkiye
Blytk Millet Meclisi'nde %9,1'lik bir oranla yer aldiklari gértlmustr. Bu oran Cumhuriyet tarihinin en ytksek orani

olmakla birlikte arzu edilen seviyeye halen ulasilamamistir.

Bazi siyasi partilerin 2002 ve 2007 secimlerinde kadin aday sayilarina iliskin veriler Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3 Secim listelerinde kadin adayi sayisi ve oranlari.
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2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
AKP 62 11,27 1 12 5,15 0 0 1 6 0 6 454 13,66 2,64 25 40,32
CHP 55 10,00 7 13 5,58 1 4 3 5 3 4 246 22,36 5,28 22 40,00
ANAP 88 16,00 16 25 10,73 2 6 4 13 10 6 697 12,63 3,59 52 59,09
DP 55 10,00 12 8 3/43 4 2 4 0 4 6 458 12,01 1,75 25 4545
MHP* 41 745 2 5 2,15 1 1 0 0 1 4 251 16,33 1,99 16 39,02
GP 119 2164 29 30 12,88 4 8 11 10 14 12 980 12,14 3,06 49 4118

Kaynak: http://www.ka-der.org.tr

*MHP'ye ait toplam kadin aday sayisi kaynak olarak kullanilan tabloda 35 olarak yer almakta olup grup ¢alismalari
sirasinda sz konusu parti temsilci tarafindan duizeltilmistir
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2002 ile karsilastirildiginda, listede yer alan kadinlarin nispi sayilarinda agik bir artis oldugu goértlmektedir. Ancak,
partilerin aday gosterdigi kadin orani halen ylzde 20'nin altindadir ve bu kadinlar genellikle kendilerini listelerde alt

siralarda bulmakta ve sonug olarak aday gosterilen kadinlarin cogunlugu meclise secilememektedir.

2007 secimlerinin ardindan TBMM'ye giren toplam 50 Kadin Milletvekilinin partilere ve illere gore dagiliminiiceren tablo
EK:1'de yer almakta olup, AKP'de 30, CHP'de 9, MHP'de 2, DSP'de 1, DTP'de ise 8 kadin milletvekili bulunmaktadir.

Partilerin Meclisteki sandalye sayilarina gére bir degerlendirme yapildiginda ise AKP'nin 340 milletvekilinden 30'unun,
CHP'nin 98 milletvekilinden 9'unun, MHP'nin 70 milletvekilinden 2'sinin, DSP'nin 13 milletvekilinden 1inin, DTP'nin 20
milletvekilinden 8'inin kadin oldugu tespit edilmistir. Bu verilere gére partiler arasinda en yiksek kadin temsiliyetinin

DTP'de oldugu bununla birlikte en dUslk kadin temsiliyetinin ise MHP'de oldugu sdylenebilir.

Kadin milletvekillerinin bdlgelere gdre dagilimiise, Marmara Bélgesi 19, Glineydogu Anadolu Bolgesi 9, Dogu Anadolu
Bolgesi 6, Ege Bolgesi 6, I¢ Anadolu Bolgesi 5, Karadeniz Bolgesi 3, ve Akdeniz Bolgesi 2 olarak siralanmaktadir.

Sekil 1 Kadin Milletvekili Oranlarinin Bélgelere Gore Dagilimi

i
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Kadin Milletvekili oranlarinda Marmara Bolgesi %38 ile basi ¢cekmektedir. Bunun en blytk nedeninin 50 kadin

milletvekilinden 16'sinin Tirkiye'nin en fazla niifusa sahip olan ili, istanbul Milletvekili olmasidir.

Kadinlarin siyasette eksik temsilige¢cmisten glinimze kadar strlp gitmekte olan global bir olgudur. Birlesmis Milletler

kaynaklarina gére kadinlarin degisik Ulkelere ait parlamentoya katilim oranlarini gosterir tablo EK:2'de yer almaktadir.

Avrupa Ulkelerinin neredeyse tamaminda kadinlarin parlamentoya katiim oranlari Turkiye'deki katilim oranlarindan
fazladir. En yiksek katilim oranlari iskandinav Glkelerindedir. (isvec, Norveg, Finlandiya ve Danimarka) Tirkiye'ye
yakin cografi bdlgede olan Balkan Ulkeleri degerlendirildiginde ise kadinlarin siyasal katiiminin Bulgaristanda %22,

Bosna Hersek'te %14, Yunanistanda %13 oldugu gorilmektedir. (2007 verileri) Bununla birlikte Ortadogu Ulkelerine
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bakildiginda siyasal katilim oranlan Suriye'de %12, Iran'da %4 ile daha distktir. Bu veriler cercevesinde Turkiye'deki

katilim oranlar degerlendirildiginde ise Temmuz 2007 secimleri sonrasinda %9 oraniyla ancak komsu Glke Iran'in

Uzerinde bir siyasal katilim oranina ulastigi sdylenebilir.

Kadinlarin siyasetteki oranini arttirmak icin siklikla uygulanan stratejilerden biri, siyasi partilerin uygun niteliklerde

olmak Uzere belirli bir oranda kadin aday gostererek kota uygulamalaridir. Bu strateji; anayasa, se¢im kanununda

yapilan kota dizenlemeleri veya siyasi partilerin gondlli kota uygulamalari seklinde yirtttlmektedir. Turkiye'de

kadinlarin siyasi katilimini artirmak amacli kota uygulamasi ile ilgili destekleyici ve karsi gorisler bulunmaktadr.

Bunlardan bazilari soyledir':

Karsit Gorusler,

Kota herkes icin firsat esitligine karsi olan bir uygulamayi getirir.

Demokratik degildir ciinkt se¢cmenler kimin secilecedine karar veremezler.
Siyasette cinsiyet dnemli degildir aslolan secilen kisinin bireysel donanimidir.
Secilen kisiler belli bir grubun ¢ikarlarini degil Glkenin ¢ikarlarini temsil eder.

Kota uygulamasi olacak ise yalnizca kadinlar icin olmaz, o zaman farkl gruplar icin de kota uygulamak gerekir ki

bu mUumkun degildir.
Aday listelerinde kota uygulamak se¢cmenin istedigi adayr secme 6zgUrltgunu kisitlar.

Farkl politik partilerden gelen kadinlarin mecliste orani asgari esigi gegse bile ortak hareket etmeleri mimkin
degildir.

Destekleyici Goriisler,

Kota firsat esitligine karsi bir uygulama degildir, tersine firsat esitligi hakkinin kullaniimasini saglayacak ¢zel
onlemlerin alinmasidir. Kota, kadinlarin esit firsatlardan erkekler kadar yararlanabilmelerini saglamak icin kadinlari

erkeklerle esit noktaya getirmeyi amaclar.

Kota secilmisler arasinda yer alan az sayida kadinin tzerindeki sorumlulugu daha fazla kadinla paylasmalarini

saglayacaktir.
Kadinlar yurttas olarak esit temsil hakkina sahip olmalidir.
Kadinlarin deneyimleri siyasi yasam icin gereklidir.

Secim egitim donanimi ile ilgili degil, temsiliyetle ilgilidir.

1

Aysun SAYIN, Kota El Kitabi “Gegici Ozel Onlem PolitikasiKota” Ka-der yayinlar.Ankara, Agustos 2007.
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® Kadinlar erkekler kadar donanimlidir ancak toplumsal olarak ikincil rollerde gértldtgu icin donanimlari géz ardi

edilmektedir.

® Partiler adaylarn belirler, secmenler oylaryla kimin secilecegini belirler. Kota bu gercek karsisinda secmenin

6zglrlugina kisitlamaz.

Kadinlarin Yerel Diizeyde Temsili

Yerel yonetimler demokrasinin gelismesinde; ayrica kadinlarin karar alma mekanizmalarina katiliminda anahtar bir role
sahiptir. Kadinlar, yerel diizeyde alinan kararlarin toplumsal cinsiyete daha fazla duyarli olmasini saglamak icin kararlari
etkileyebilir. Ancak Turkiye'de kadinlarin siyasal yasama katiliminin ilk basamadi kabul edilebilecek yerel yonetimlerde

de temsili sinirlidir. Yerel ydnetimler bazinda Mart 2004 secimlerine gére mevcut durum asagidaki gibidir:

Tablo 4 Yerel yonetimlerde kadin

KADIN TOBLAM TOPLAM iCiNDEKi PAY

(%)
2004
Belediye Bagkani 18 3225 06
Belediye Meclis Uyesi 817 34477 23
il Genel Meclisi Uyesi 57 3208 1.8
1999
Belediye Bagkani 18 3215 0,6
Belediye Meclis Uyesi 541 34084 16
il Genel Meclisi Uyesi 44 3122 14

Kaynak: Mahalli idareler Genel Mudurluga (2007).

Tablo 4'ten de anlasilacagi gibi 2004 secimlerinde 1999 secimlerine gore kadin Belediye Meclis Uyesi sayisi yaklasik
%51 artmistir. Kadin Belediye Baskani sayisi degismezken Il Genel Meclisi Uyesi kadin sayisinda da %29 oraninda bir
yUkselis s6z konusudur. Ancak genel olarak bakildiginda kadinlarin yerel ydnetimlerdeki temsilinin cok dusk oldugu
gozlenmektedir. Demokrasinin ve siyasi yasamin ilk adimi sayilabilecek yerel yonetimlerde kadinlarin bu derece disuk

temsili Gzerinde titizlikle calisiimasi gereken ciddi bir husustur.

2004 yilinda secilmis olan 18 kadin belediye baskanlarindan sadece bir tanesi il belediye baskani olup, digerleriilce ve
belde dizeyindeki belediyelerden secilmislerdir. Bu belediye baskanlarinin illere ve partilere gore dagilimini gdsteren
tablo EK 3'de yer almaktadir.

Ulusal duzey ile karsilastirildiginda yerel dlzeydeki kadin katiiminin daha distk oldugu gérilmektedir. Kadinlarin
siyasete katiimlarinin ilk basamagini olusturan muhtarlik ve ihtiyar heyetlerinde kadin oranlarinin ne oldugu

konusunda verilere ulasilamamaktadir. Bu durum bu konuda cinsiyet temelli veri Gretilmesi gerekliligi olduguna isaret
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etmektedir. (Resmi olmayan kaynaklardan edinilen bilgiye gére Turkiye'de toplam muhtar sayisi 52.929dur. Ancak bu

say! icindeki kadin orani bilinmemektedir)
KAMU YONETIMINDE LIDERLIK POZiSYONLARINDA KADININ DURUMU

Yonetim, tUm bireylerin ortak katki ve isbirligini gerektiren bir eylemdir. Kadinlarin kamu yonetiminde liderlik
pozisyonlarina yikselmeleri toplumsal cinsiyet esitliginin ana plan ve programlara yerlestirilmesi agisindan oldukca
dnemlidir. Kadinlarin bilgi, beceri ve duyarliliklarinin ydnetim kademelerine yansitilamamasi hayatin her alaninda
sUrdUrdlebilir kalkinmaya ulasilabilmesini engelleyen bir unsurdur. Ayni nitelikteki yoneticilerin liderlik pozisyonlarina
atanmasinda kadinlarin tercih edilmesi, kadinlarin ilerlemesinde odak rollerden biridir. Asagida kamu sektoriinde

liderlik pozisyonundaki kadinlarin ¢esitli gruplar itibariyle durumu verilmektedir.

Kadinlarin biirokrasi icerisinde list diizey karar verici konumlardaki durumu

Tablo 5 Kadinlarin biirokrasi icerisindeki durumu

TOPLAM iCiNDEKi

UNVANI KADIN TOPLAM PAY (%)
MUstesar 0 19 0
MuUstesar Yardimcisi 2 79 2,5
Vali 0 155 0
Vali Yardimcisi* 5 408 1,2
Genel Madur 7 177 39
Genel Mudur Yardimcisi 34 514 6,6
ARA TOPLAM 48 1352 3,6
Baskan 9 131 6,8
Baskan Yardimcisi 5 57 8,7
Genel Sekreter 3 10 30
Genel Sekreter Yardimcisi 2 8 25
Daire Bagkan! 280 1979 14,1
Daire Baskan Yardimcisi 24 318 7,5
Bolge Mudurd 11 427 2,6
Kaymakam* 16 857 1,8
Muddr 1737 10839 16
MUdar Yardimcisi 2118 7731 273
GENEL TOPLAM 4253 23704 17,9

Kaynak: Devlet Personel Baskanligi (2007)

*Vali Yardimaisi ve Kaymakam unvanlari ile ilgili sayilar icisleri Bakanligindan alinarak tabloya yansitilmistir,
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Kamu yénetiminde liderlik pozisyonlarinda kadinlarin sayisi bir dnceki Ulusal Eylem Plani'nda (1996) yer alan verilerle
karsilastinldiginda tim alanlarda bir artis gézlenmektedir. Ancak Mdstesar, Mistesar Yardimcisi, Vali, Vali Yardimcisi,

Genel Midur, Genel Madr Yardimaisi gibi kamu ydnetiminin en Ust dlzeydeki unvanlarina haiz kadinlarin sayisi son

derece sinirlidir.

Yiiksek yargi organlarinda kadin personel durumu

Tablo 6 Danistay Baskanliginda Kadin Personel durumu

TOPLAM iCiNDEKi PAY

UNVANI KADIN TOPLAM (%)
Baskan 1 1 100
Bagsavcl 1 1 100
Baskan Vekili 1 2 50
Daire Baskani 2 13 15,3
Uye 36 76 473
Savcl 16 38 421
Tetkik Hakimi 94 237 396
Anayasa I\/lahke.mfesi Gegici 1 3 333
Raportord
TOPLAM 152 371 40,9

Kaynak: Danistay Baskanhigi (Nisan 2007).

Tabloya bakildiginda Danistay Baskanliginda calisan kadinlarin Uye, Savcr ve Tetkik Hakimligi kadrolarinda énemli
oranlarda yer aldiklari ancak halen esitsizlik s6z konusu oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte Ust dizey yoneticilik
kadrolarinda ise kadinlarin yer aliyor olmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 7 Yargitay Baskanliginda Kadin Personel durumu

TOPLAM iCiNDEKi PAY

UNVANI KADIN TOPLAM (%)
Baskan 0 1 0
Cumbhuriyet Bassavcisi 0 1 0
Baskan Vekili 0 2 0
Daire Baskani 2 34 58
Uye 41 250 16,4
Tetkik Hakimi 203 448 45,3
Yargitay Cumhuriyet Savcisi 10 119 84
TOPLAM 256 855 29,9

Kaynak: Yargitay Baskanhgi (Nisan 2007).
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Tablo 7 Yargitay Baskanliginda calisan kadinlarin agirlikli olarak Tetkik Hakimligi kadrosunda gérev yaptiklari Uye ve

Yargitay Cumhuriyet Savcisi kadrolarinda diistk oranlarda yer aldiklarini gdstermektedir.

Tablo 8 Sayistay Bagskanliginda Kadin Personel durumu

TOPLAM iCiNDEKi PAY

UNVANI KADIN TOPLAM (%)
Baskan 0 1 0
Daire Baskani 0 8 0
Uye 2 39 5,1

Denetci 157 663 23,6

TOPLAM 159 711 22,3

Kaynak: Sayistay Baskanhigi (Mayis 2007).

Tablo 8 bakildiginda Sayistay Baskanhginda calisan kadinlarin en yiksek oranda Denetci kadrosunda gérev yaptiklari
(923,6) ve Bagkan, Daire Baskanligji ve Uye kadrolarinda agirlikli olarak erkeklerin bulundugu gorilmektedir.

Tablo 9 Anayasa Mahkemesi Baskanliginda Kadin Personel durumu

TOPLAM iCINDEKI PAY

UNVANI KADIN TOPLAM (%)
Baskan 0 1 0
Baskan Vekili 0 1 0
Uyeler 2 15 13,3
Raportorler 5 23 21,7
Muddrler 5 11 454
TOPLAM 12 51 23,5

Kaynak: Anayasa Mahkemesi Baskanligi (Mayis 2007).

Anayasa Mahkemesinde (Tablo 9) Uyelik, Raportérlitk ve Mudrliik kadrolar arasinda kadinlarin midtir kadrolarinda

yogunlastiklari gortlmektedir.

Ayrica Barolar Birligi'ne kayitl toplam 57.552 avukatin 18.947'si kadindir ve bu rakam oransal olarak yaklasik %33'e

tekabul etmektedir.




Disisleri Bakanlhginda calisan kadin personel durumu

Tablo 10 Disisleri Bakanliginda ¢alisan kadin personel durumu

UNVANI KADIN TOPLAM
Meslek Memuru 239 945
Idari Memur 196 490
HabeFileergsr;feT”eknik . 133
Hukuk MUsaviri 16 28
Uzman Musavir 3 14
Danisman 4 18
Guvenlik Atasesi 16 379
Merkez memuru 231 576
Mahalli Katip 14 38
Sozlesmeli Personel 897 2365
TOPLAM 1617 4986

Kaynak: Disisleri Bakanligi (Tfemmuz 2007).
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TOPLAM iCiNDEKI PAY

(%)
25,2
40

0,75

57,1
214
22,2
472
40,1
36,8
379
324

Disisleri Bakanhginda Buyukelci unvanli toplam meslek memuru sayisi 166'dir. Bunlarin 15 kadindir ve yurtdisinda

gorevli 7 kadin BuyUkelcimiz vardir. Baskonsolos unvaniyla yurtdisinda toplam 58 meslek memuru gérev yapmaktadir

ve bunlardan 2'si kadindir. Ayrica uluslararasi érgutler nezdindeki Daimi Temsilciliklerimizde diplomatik statlyU haiz

182 personelin 49'u kadindr.

Akademik personelde kadinin durumu

Tablo 11 Akademik personelde kadinin durumu

UNVANI KADIN TOPLAM
Rektor 5 93
Dekan 82 648

ARATOPLAM 87 741

Profesor 3464 12773

Docent 1906 6150
Yardimci Dogent 5252 15844
Ogretim Gorevlisi 5536 14628

Arastirma Gorevlisi 13958 30497
Okutman 3750 6472
GENEL TOPLAM 33953 87105

Kaynak: Yiksek Ogretim Kurumu (2007).

TOPLAM iCINDEKI PAY

(%)
53
126
1,7
27,1
30,9
331
37,8
45,7
57,9
38,9
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Tablo 11'de goruldigu Uzere kadinlarin akademik kadrolarda yer alma oranlari diger Ulke verileriile karsilastinldiginda
da oldukga iyi durumdadir. Ancak buradaki sorun, kadinlarin arastirma gérevliligi, okutman gibi kadrolarda yogunlas-

mis olmalari ve rektdr, dekan gibi Ust dlizey pozisyonlarda istenilen 6l¢iide yer almamalaridir.

TUm bu tablolardan yola ¢ikarak kamu yonetiminde en st dlzeyde gorev yapan kadinlarin sayisinin az oldugu so-

nucuna varilabilir.
OZEL SEKTORDE LiDERLIK POZiSYONLARINDA KADININ DURUMU

Kadinin toplumdaki yerini gliglendirmek ve ekonomide hak ettigi yeri almasini saglamak, gerek kamuda gerekse 6zel

sektorde karar alma mekanizmalarina katilimi ile dogru orantilidir.

Bazi Sivil Toplum kuruluslarinca Turkiye capindaki kadin girisimciler egitilerek ve is hayatina yeni baslayan is kadinlar

desteklenerek kadin girisimciliginin gelistirilmesi konusunda aktif calismalar yUrtttlmektedir.

2006 Dinya Ekonomik Forumu'na sunulan “Kiresel Cinsiyet Esitligi 2006 Raporuna gore Turk isletmelerinde kadin-
larin liderlik pozisyonlarina terfi edebilme imkanlari bircok AB ve OECD Ulkesinden daha yUksektir?Kadinlarin islet-
melerde liderlik pozisyonlarina yUkselebilme imkanlarina iliskin tablo EK:4'de yer almaktadir. Bu tabloya gére Tirkiye

uluslararasi siralamada 115 Ulke arasinda 57'nci siraya yerleserek bircok Avrupa Ulkesini geride birakmustir.

Avrupa Komisyonu'nun “Karar Alma Sureclerinde Kadinlar ve Erkekler 2007 Raporunu”inceledigimizde &zel sektdrde
Ust dlizey karar alma mekanizmalarinda yer alan kadin oraninin kamu sektériine gére daha iyi oldugu agiktir. Ancak;

ozel sektdrde liderlik pozisyonundaki kadinlarin sayisi hala istenilen dtzeyde degildir.

Sendikalar, kadin calisanlarin sorunlariniinceleyen ve ayrimcilidgi ortadan kaldirmaya yoénelik dneriler hazirlayan, kadin-
larin katilimini 6zendiren ve firsat esitligini tesvik eden kurumlardan biridir. Ug isci konfederasyonu (DISK, TURK IS ve
HAKIS) ile Kamu Senve Memur Sen'in yonetim kurullarinda kadin yéneticiyoktur. Sadece KESK'in genel merkez Yonetim
Kurulunda iki kadin tye bulunmaktadir. Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhginin verilerine gdre, yirmi sekiz iskolunda
faaliyet gosteren 91 sendika baskaninin, sadece besi kadindir. Sendikalarin yonetim kurullarinda kadin temsili son dere-
ce sembolik dizeydedir. Toplam 481 yonetim kurulu Gyesinin yalnizca 32'si kadindir. Kamu calisanlari sendikalari goreli

olarak daha iyi durumdadir. Bu alandaki 51 sendikadan 5'inin genel baskani, 325 merkez yoneticisinin ise 26'st kadindr.

2 Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu, “OECD Ulkelerinde Kadinlar ve Erkekler” Ankara, 2008.
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3. ONCEKi VE MEVCUT POLITIKALAR, PROGRAMLAR VE PROJELER

Kadinin Statlsu Genel Mudarldgunce ilgili taraflarin katiimr ile 1996 yilinda olusturulan Ulusal Eylem Planinda "Yetki

ve Karar Alma Sirecinde Kadinlar” baslikli bolimde Ug hedef belirlenmistir.

Bunlardan ilki kadinlarin yetki ve karar alma mekanizmalarina katilimini glclendirecek yasalarin ¢ikariimasidir. Bu
konuda gerek devlet gerekse sivil toplum &rgutleri tarafindan 6ncelikle kadinlarin varolan yasal haklari konusunda
bilinclendirilmeleri daha sonra uluslararasi sézlesmelere uygun olarak ulusal mevzuatta dizenleme calismalarinin

yapilimasi 6ngdrilmustur.

Ikinci hedefte, kadinlarin yetki ve karar alma streclerine esit ulasimlar ve etkin katilimlarinin saglanmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu hedefe yénelik kamu sektérinde kadinlarin yonetime katilmasinin éntindeki birokratik engellerin

kaldiriimasi, 6zel sektérde kadinin Ust dlzey pozisyonlara dzendirilmesi gibi calismalar yapilmasi ifade edilmistir.

Uclincu olarak kadinlarin siyasal yasama etkin katilimlarinin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu hedef icin ise kota
sisteminin yaratilmasi, siyasi parti yoneticilerinin secimi sirasinda cinsiyete dayali bir ayrimciligin ortaya ¢ikmamasi
icin calismalar yapilmasi, etkin siyaset yapmak isteyen kadinlarin maddi agidan desteklenmesi gibi faaliyetler 6ngé-

ralmastar.

Ayrica, Turkiye'nin “Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu’nda kadinlarin durumunu guglendirmek ve toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak basligr altinda Turkiyede kadinlarin siyasal karar alma surecinde yeteri kadar temsil edilmedigi
belirtilmis olup toplumsal cinsiyete duyarli ve toplumsal cinsiyet dengesini gdzeten kanunlarin olusturulmasi; ailede,
isyerinde, politik ve sivil haklar arenasinda, sosyal ve kiltUrel hayat icerisinde esitlik elde edebilmek icin her iki cins icin

esit haklar ve firsatlarin tanimlanarak bir stratejinin yardrlige konulmasi gerektigi vurgulanmustir.

2001-2005 yillarini kapsayan 8. Bes yillik Kalkinma Planinda kadinlarin toplumsal konumlarinin gtclendirilmesi, etkin-
lik alanlarinin genisletilmesi ve esit firsat ve imkanlardan yararlanmalarinin saglanmasi icin karar alma mekanizmalari-

na daha fazla katilimi hedeflenmistir.

Son yillarda &zellikle Sivil Toplum Kuruluslarinin kadinlarin siyasal yasama katiimlari yontnde yuruttikleri calismalar
sonucunda gerek kadinlarin taleplerinde gerekse partilerin kadin adaylara yer vermesinde énemli duyarlilik olusmus-

tur. Bu gelisim gelecek agisindan umut vermektedir.
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Eylem Hedef ve Stratejileri

Hedef 1 : Yetki ve Karar Alma Siireclerinde Kadin Temsiliyetinin Artirilmasi icin Farkindalk
Yaratilacak, Bilgi ve Biling Diizeyi Artirilacaktir.

STRATEJILER

1.1.Kadinlarin panel, seminer, konferans, kitap,
brosur vb. araclarla detayl bir sekilde siyasal hak ve
ddevleri konusunda bilgilendirilmesi

1.2. Parlamentoda, yerel yonetimlerde ve muhtarlik
gorevlerinde kadinlarin yer almasinin énemi
hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesi

1.3. Gerek 6zel sektor gerekse kamuda kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda yer aldigi olumlu rol
modellerinin tanitilmasi icin ¢calismalar yapmak

1.4. Kamu sektoriinde yetki ve karar alma
mekanizmalarinin her diizeyinde cinsiyet temelli
verilerin diizenli olarak toplanmasi ve yayimlanmasi

1.5. Kadinlarin parlamentoda ve yerel yonetimlerde
temsilini artirmak Uzere tim toplumsal taraflarin
katilacag tartisma ortamlarinin olusturulmasi ve
ciktilarinin topluma duyurulmasi

1.6. Kadinlarin siyasete katilimi konusunda
farkindalik yaratmak icin toplumun farkli kesimler-
inden kadinlari bir araya getiren platformlar olan
kadin konseyleri ile birlikte yerel seviyede calisilmasi

SORUMLU KURUM
KURULUSLAR

KSGM

KSGM

TRT

Devlet Personel
Baskanhgi

KSGM

icisleri Bakanlg
Mabhalli idareler

Genel Midurlugd,
Yerel Yonetimler YG 21
Kadin Meclisleri

iSBIRLIGi KURUM - KURULUSLARI

Medya Kuruluslari, Universiteler, STK'lar

icisleri Bakanligi, Yerel Yonetimler, Medya
Kuruluslar, Universiteler, STK'lar

Kamu Kurum ve Kuruluslar KSGM Ozel
Sektor, TUSIAD, Universiteler, STKlar

TUIK, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Isci-
Isveren Sendika ve Konfederasyonlar,
Meslek Odalari

Universiteler, Medya Kuruluslari, STK'lar

Turkiye Belediyeler Birligi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi, Kent
Konseyleri Catisi Altinda Calisan Kadin
Calisma Gruplary, isci-isveren Sendika ve
Konfederasyonlari, STK'lar

20 |
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Hedef 2 : Kadinlarin siyasal hayata katilimi ile yetki ve karar alma siire¢lerinde yer almasina katkida

bulunacak diizenlemeler yapilacaktir.

STRATEJILER

2.1.Yerel yonetimler kapsaminda Glkemizde sayisi
40 civarinda olan kadin meclisi sayisinin artiriimasi
ve bu meclislerde alinan kararlarin uygulamaya
yansitilmasinin saglanmasi

2.2. Isci-isveren sendika ve konfederasyonlari ile
meslek odalarinda var olan kadin birimlerinin
etkinliginin artirimasi

2.3. Kadin birimleri olmayan isci-isveren sendika ve
konfederasyonlari ile meslek odalarinda bu birim-
lerin kurulmasi

2.4. Yetki ve karar alma sureclerine hazirlamak Uzere,
egitimde kiz cocuklarinin 6zellikle sinif baskanlig
ve okul temsilciligi gibi gorevlerde yer almasi igin
tesvik edilmesi

SORUMLU KURUM
KURULUSLAR

Yerel Yonetimler

isci-Isveren Sendika
ve Konfederasyonlari,
Meslek Odalari

Isci-Isveren Sendika
ve Konfederasyonlari,
Meslek Odalar

MEB

iSBIRLIGi KURUM - KURULUSLARI

Icisleri Bakanlgl, KSGM, Universiteler,
STK'lar

KSGM

KSGM

KSGM, Okul Yonetimleri, STK'lar

Hedef 3 : Kamu politikalari kadin-erkek esitligini saglar hale getirilecektir.

STRATEJILER

3.1. Kamu kuruluglarinda orta ve Ust dizey yonetici
atamalarinda kadin—erkek esitligini gézetecek
yaklasimlarin benimsenmesi

3.2. Calisma hayatinda yonetici konumdaki kadin
saylsinin artmasi igin gerekli destegin saglanmasi

SORUMLU KURUM
KURULUSLAR

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

iSBIRLIGi KURUM - KURULUSLARI

Isci-lsveren Sendika ve
Konfederasyonlari,
Ozel sektor
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EK 1 23. DONEM KADIN MILLETVEKILERI (TBMM verilerinden derlenmistir)

Sira No
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ili
ADANA
ADANA
AGRI
AKSARAY
ANKARA
ANKARA
ANKARA
AYDIN
BALIKESIR
BATMAN
BURSA
DENIZLI
DIYARBAKIR
DIYARBAKIR
ERZURUM
GAZIANTEP
GAZIANTEP
IGDIR
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMIR
IZMIR
IZMIR
iZMIR
KOCAELI
KONYA
MALATYA
MARDIN
MARDIN
SAMSUN
SANLIURFA
SIRNAK
TOKAT
TRABZON
VAN

VAN

Adi Soyadi

Fatos GURKAN

Nevin GAYE ERBATUR
Fatma SALMAN KOTAN
ilknur INCEOZ
Zeynep DAGI

Askin ASAN

Nesrin BAYTOK
Ozlem CERCIOGLU
Ayse AKBAS

Ayla AKAT ATA

Canan CANDEMIR CELIK
Selma Aliye KAVAF
Gultan KISANAK
Aysel TUGLUK

Fazilet Dagcl CIGLIK
Ozlem MUFTUOGLU
Fatma SAHIN

Pervin BULDAN
Sebahat TUNCEL
Ayse Jale AGIRBAS
Meral AKSENER
Necla ARAT

Birgen KELES

Fatma Nur SERTER
Bihlun TAMAYLIGIL
Guldal AKSIT

Nimet CUBUKCU
Alev DEDEGIL
Aysenur BAHCEKAPILI
Halide INCEKARA
Canan KALSIN

Mesude Nursuna MEMECAN
Ozlem PILTANOGLU TURKONE

Edibe SOZEN

Senol BAL

Canan ARITMAN
SUkran Guldal MUMCU

Fatma Seniha NUkhet Hotar Goksel

Azize Sibel GONUL

Ayse TURKMENOGLU
Oznur CALIK

Gondl Bekin SAHKULUBEY
Emine AYNA

Birnur SAHINOGLU

Cagla AKTEMUR OZYAVUZ
Sevahir BAYINDIR

Dilek YUKSEL

Safiye SEYMENOGLU
Gllsen ORHAN

Fatma KURTULAN

Partisi
AKP
CHP
AKP
AKP
AKP
AKP
CHP
CHP
AKP
DTP
AKP
AKP
DTP
DTP
AKP
AKP
AKP
DTP
DTP
DSP
MHP
CHP
CHP
CHP
CHP
AKP
AKP
AKP
AKP
AKP
AKP
AKP
AKP
AKP
MHP
CHP
CHP
AKP
AKP
AKP
AKP
AKP
DTP
AKP
AKP
DTP
AKP
AKP
AKP
DTP




YETKI VE KARAR ALMA SURECINDE KADIN

EK 2 Kadinlarin Degisik Ulkelere Ait Parlamentoya Katim Oranlari

ULKE 1995 1999 2004 2006 2007
Afganistan 27 27
Arjantin 22 28 34 35 35
Ermenistan 5 5 5
Avustralya 10 22 25 25 25
Avusturya 24 26 34 34 32
Azerbaycan 2 12 11 11 11
Belcika 12 23 35 35 35
Bosna Hersek 4 17 17 14
Brezilya 7 6 9 9 9
Bulgaristan 13 11 26 22 22
Kamerun 12 6 9 9

Kolombiya 11 12 12

Kosta Rika 14 19 35 39 39
Hirvatistan 6 8 18 22 22
Gek cumhuriyeti 10 15 17 16 16
Danimarka 33 37 38 37 37
Estonya 13 19 19 24
Finlandiya 34 37 38 38 42
Fransa 6 11 12 12 12
Almanya 26 31 32 32 32
Yunanistan 6 6 14 13 13
Macaristan 11 8 10 10 10
Hindistan 8 8 8 8 8
Endonezya 12 11 11 11
iran 3 5 3 4 4
Irlanda 13 12 13 13 13
Israil 9 12 15 14 14
italya 15 11 12 17 17
Jamaika 12 13 12 12 12
Japonya 3 5 7 9
LUksemburg 20 17 20 23 23
Meksika 14 17 23 23
Hollanda 31 36 37 37 37
Yeni Zelanda 21 29 28 32 32
Norveg 39 36 36 38 38
Portekiz 9 13 19 21 21
Rusya 13 10 10 10 10
Romanya 4 7 11 11 11
Slovenya 14 8 12 12 19
Isvec 40 43 45 45 47




YETKI VE KARAR ALMA SURECINDE KADIN

ULKE 1995 1999 2004 2006 2007
Ispanya 16 22 36 36 36
Isvigre 18 21 25 25 25
Suriye 10 10 12 12 12
Tayland 6 6 9 9
Tunus 7 7 23 23 23
TURKIYE 2 4 4 4

Ukrayna 4 8 5 7 9
Ingiltere 10 18 18 20 20
Amerika 11 13 14 15 16

Kaynak: http://unstats.un.org/unsd/demographic/products/indwm/tab6a.htm

Not: Yukarida yer alan veriler Mart 2007 tarihine gore verilmistir. Sadece Tirkiye icin Temmuz 2007 verisi

kullanilmistr.,

EK 32004 YILINDA SECILMi$ KADIN BELEDIYE BASKANLARI

BELEDIYE BASKANIN

SIRANO iLi BELEDIYESIi AT TG PARTISi
1 ADANA KUCUKDIKILI Leyla GUVEN SHP
2 AGRI DOGUBEYAZIT Mukaddes KUBILAY SHP
3 BARTIN KOZCAGIZ Meliha OKUTAY CHP
4 BURDUR KIZILKAYA Canan ATASOY AKP
5 DIYARBAKIR BAGLAR Yurdusev OZSOKMENLER DTP
6 DiYARBAKIR BISMIL Stikran AYDIN DTP
7 GIRESUN DOGANKENT Nazmiye KABADAYI AKP
8 HATAY KUCUKDALYAN Lina CILL SHP
9 HATAY YESILKOY Fatma GOREN AKP
10 izmir SEYREK Nurg(il UCAR CHP
1 KIRKLARELI KAVAKLI inci TUNC CHP
12 MARDIN KIZILTEPE Cihan SINCAR DTP
13 MARDIN MAZIDAGI Nuran ATLI DTP
14 MARDIN SURGUCU Zeyniye ONER DTP
15 SiVAS INKISLA Hilal YILDIZ DYP
16  TUNCELI TUNCELI Songl FROL ABDIL DTP
17 USAK HASKOY Aynur YURTSEVER CHP
18 VAN BOSTANICI Gulcihan SIMSEK DTP
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YETKI VE KARAR ALMA SURECINDE KADIN

EK 4 Kadinlarin isletmelerde liderlik pozisyonlarina yiikselebilme imkanlari

Ulkeler
Finlandiya
Yeni Zelanda
Kanada
Norveg
ABD

Isvec
Hindistan
Danimarka
irlanda
Avustralya
Bulgaristan
Ingiltere
Tirkiye
Cin

Rusya
Romanya
Isvicre
Hollanda
Portekiz
Avusturya
Japonya
Almanya
Macaristan
GUney Kore
Brezilya
Belcika
Yunanistan
Sili

Cek Cum.
Polonya
Arjantin
Meksika
Fransa
italya
ispanya
TOPLAM

Kaynak: TISK.

Sira No

11
12
18
20
26
28
29
30
32
42
46
56
57
62
64
65
73
74
75
77
81
85
87
89
91
93
94
95
96
102
106
107
108
109
110
115
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